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Eessona

Selle raamatu eesmérk on kutsuda lugejat mdtlema véaartusdilemmade ja -valikute tle, millega
iga klassijuhataja, ainedpetaja voi koolijuht oma t66s kokku puutub. Mis on see tulemus, mida
me Opetajatena oma t6os naha tahame?

Klassijuhatajal on suur moju sellele, milliseks kujuneb klassikogukond: kas dppimist
toetavaks, konkurentsil pdhinevaks spartalikuks keskkonnaks, koostdod véartustavaks voi
kombinatsiooniks neist. Klassis valitseva ja tihti sbnastamata kultuuriga puutuvad pohikooli
opilased palju tihedamini kokku kui tildise koolikultuuriga. Uhes ja samas koolis vdib olla vaga
erineva kultuuriga klasse. Opetajad Utlevad vahel: selles klassis on hea tundi anda. Teinekord
kurdavad, et ,klass on raske”. Moned pika tookogemusega Opetajad iitlevad, et mone
klassidpetaja ke alt tulevad ,,head klassid”.

Kindlasti ei soltu ,,heaks klassiks” kasvamine sellest, kui head ja vdimekad lapsed on
kooli sisseastumiskatsete abil kokku kogutud. Pigem on ldpetajad oma kooliajale tagasi
vaadates 6elnud, et nende probleemiks oli see, et palju tugevaid isiksusi heskoos vajanuks
tugevat ja andekat juhtimist.

Jah, klassijuhataja on juht ja mentor. VVoi peab juhiks kasvama, kui ta seda rolli oma
Opetajatee alguses veel votta ei tihka. Kas meil leidub kdikide klasside jaoks piisavalt andekaid
ja motiveeritud klassijuhatajaid? Kas kool on valmis kasvatama esiotsa keskpéarasest
klassijuhatajast tugevat juhti?

,Klassijuhataja kédsiraamat“ pakub heaks klassijuhatajaks, heaks Gpetajaks kasvamiseks
nii teoreetilist teadmist kui ka praktilisi nduandeid. Opetaja Lemme Randma analiiiisib
klassijuhataja erinevaid rolle, sh ka klassikultuuri looja ning vaartuskasvataja rolli. Professor
Halliki Harro-Loit kirjeldab klassijuhataja kommunikatiivseid rolle ning koos pstihholoog
Karmen Paltsi ja Opetaja ning koolitaja Meedi Neemega arenguvestluse eripdrasid.
Sotsiaalpedagoog ja haridusndustaja Helen Hirsnik arutleb klassijuhataja ja tugispetsialisti
koostdo korraldamise dile.

Raamatust vdiks tuge olla nii noorele kui ka pikaajalise kogemusega pedagoogile.
Médtiskledes peatukkide 18pus olevate kisimuste (le, saate kas kirjutatuga ndustuda voi
kolleegidega arutleda ja vaielda. lga kogemus on unikaalne, iga kogemus vaarib refleksiooni
ja jagamist, et Opetajad tunneksid suuremat mdtestatust ja rddmu oma tddst ning Opilased
tuleksid kooli rédmuga.

Autorid



Sissejuhatuseks: klassijuhataja roll suhete loomisel

Halliki Harro-Loit

Klassijuhataja roll koolis on kommunikatiivses mottes keeruline. See vdib sisaldada mitmeid
lojaalsuskonflikte.

Klassijuhatajalt oodatakse eeskatt seda, et tal on usaldussuhe oma klassi Opilastega:
tema on inimene, kes kuulab ara probleemid, aitab siluda ja kujundada Gpilaste omavahelisi,
vOimalikult haid suhteid, kuulab &ra vanemad ning hoiab lapsed ja vanemad kursis kogu selle
teabega, mis jaéb ainetundidest valjapoole.

Selline usaldusisiku roll toob kaasa voimalikud lojaalsuskonfliktid. Nditeks: mida peab
klassijuhataja tegema, kui tema Glemus, kooli direktor, on kaitunud mdne tema dpilase suhtes
rutakalt ja ebadiglaselt, ja juhtumisi ei ole direktor inimene, kes oma vigu tunnistaks?

Ka klassi laste perede vahel voib olla konflikte, kus klassijuhataja peab tegema
vBimalikke vaartus- ja lojaalsusvalikuid. Keerulised vdivad olla ka olukorrad, kus konflikt
tekib Kklassi ja mone ainedpetaja vahel — seda juhul, kui klassijuhataja esmane lojaalsus oma
klassile ei ole koolis kokku lepitud. Olukorra v@ib teha keerulisemaks asjaolu, kui
klassijuhataja ja tema kolleegi vahel on sdprussuhe, mis omakorda toob kaasa topeltsuhte.

Lojaalsuskohustust on kergem tdita, kui klassi ihist elu juhib pidev véartusselitus. Just,
mitte lihtsalt kokkulepitud vééartused, vaid arutlus selle lle, kuidas erinevates olukordades
valikuid tehes lahtutakse thest voi teisest vaartusest.

Lojaalsuskohustuse téitmine on keerulisem, kui koolis pole klassijuhataja vGimalikke
lojaalsuskonflikte eelnevalt arutatud ja lojaalsust ,,oma klassile* pole pohimotteliselt kokku
lepitud.

Sellise arutleva klassi (parafraas ,,arutlevast avalikkusest®, deliberative public ingl) idee
puhul on kohane kisida: kas niisuguse kommunikatsiooni juhtimine ja vahendamine on
klassijuhataja Ulesanne? Ja seda lisaks eelmainitud kuulamiskohustusele, milleta ei ole
lootustki luua usalduslikke suhteid?

Kommunikatiivset koormust ja keerukust lisab klassijuhataja t66le asjaolu, et klassid,
erinevalt organisatsioonidest, kus téiskasvanud oma t6oelu veedavad, on kiiresti muutuvad
kooslused — lapsed ju kasvavad ja arenevad kiiresti —, kus suhete loomist ja hoidmist alles
Opitakse. Helgem aspekt siin on, et noored on tdendoliselt paindlikumad hea suhtlustava ja
arutlemise Oppijad kui seda on organisatsioonid, kus mugavustsoonis olevad juhid ei nde
pahatihti pdhjust inimsuhetesse investeerida (niikaua kuni organisatsioon tervikuna kasumit
toodab).

Lojaalsus oma Kklassile ei tédhenda pimedat poolehoidu. Klassijuhataja
lojaalsuskohustust voiks tdlgendada pigem sel moel, et klassijuhataja méératleb oma toetuse
erinevates olukordades. Naiteks vGib klassijuhataja probleemide korral toetada lahenduste
otsimist, kisides, kas koigil osapooltel on piisavalt informatsiooni asjaolude ja Uksteise
vajaduste kohta.



Seega, klassijuhataja kommunikatiivseid tlesandeid kokku vottes saab lsna pika ja
ndudliku nimekirja: usaldussuhte loomine ja hoidmine (Opilastega, aga ka nende vanemate ja
peredega); klassi vaadrtustealase kommunikatsiooni juhtimine; lojaalsuskohustuse selitamine ja
selgitamine konfliktiolukordades nii kolleegidele kui ulemustele, mdnikord ka vanematele.
Kdigi nende Ulesannete tditmise jaoks, nagu Oeldud, on vaja kdigepealt aega ja oskusi
kuulamiseks, mis on eeldus lapse ja tema vajaduste tundmadppimiseks. Ja alles seejarel saab
hakata lootma koosttéle.

Siinkohal on oluline kiisida veel: millised ohud on kdikide nende tlesannete taitmisel?
Uks kindel oht on see, et Opetaja pdleb labi kdigi nende murede ja vajaduste koorma all, mida
24 vdi 30 kasvavat last voi noort on talle valmis, kes véhem, kes rohkem, jagama. Inimene on
enamasti moistva tdhelepanu jarele néljane.

Teine oht on lahedus. Klassijuhataja on professionaal, mitte ldhedane s@ber, ja
suhtedistantsi peab ta professionaalina ise reguleerima. Samas ei ole klassijuhataja koolis eraldi
,»saar: nii nagu peab pohimotteliselt olemas olema lojaalsuskokkulepe, nii peab koolis olema
pdhimatteliselt 1abi motestatud ka professionaalse suhte distants.



Klassijuhataja kui juht ja mentor

Lemme Randma

Kes on tugev juht? Klassijuhataja rollile mdeldes on see Opetaja, kes tahab ja suudab klassi,
lastevanemaid ja Gpetajaid sidustada, olla hea moderaator, julgeb votta vastutust ja otsustada,
aga kes enne otsuse vastuvotmist kuulab kdiki osapooli ning oskab kdnelema panna ka
vaikijad.

Uks klassijuhataja raakis, et ta vdga noore, alles dpetamist alustanud dpetajana kuulas
kord tiht ema, kes palus, et dpetaja tema lapsele puudulikku vélja ei paneks: lapse isa on hinnete
osas liiga karm, aga laps ei peaks dppima hirmu tundes. Klassijuhataja meenutas, et tal oli
alguses raske seda ema kuulata, sest mdte Kippus ikka sinnakanti, et kuidas ma siis klassis nttd
erandi teen... Aga mida rohkem ta ema kuulas, seda rohkem hakkas muutuma tema enda vaade
hinnetele ja hindamisele. Ta réakis, et hakkas ndgema, et hinne v6ib vanematele ning vanemate
ja laste suhete aspektist tdhendada hoopis midagi muud kui see, mida ta ise silmas peab. Nii
avastas ta uht ema kuulates kujundava hindamise ammu enne, kui see joudis dppekavasse.

Selleks, et klassijuhatajaga hakkaksid kdnelema ka vaikijad, on vaja usaldust. Usalduse
loomine votab aega. Klassijuhataja too ei saa tihtipeale toopéeva ametlikult I6ppedes 1&bi. Aja
leidmine on arvatavasti Uks klassijuhatajaks olemise keerulisemaid dilemmasid. Eriti seetdttu,
et viis, kuidas ténane koolikorraldus kooli funktsioone n&eb, on aine-, mitte
kasvatamisekeskne. Ainekeskse koolislisteemi hdada ongi selles, et aineBGpetuse juurde palju
kasvatust ei mahu. Aga et kasvatus on siiski koolieluga paratamatult kaasnev, toimub see
suures osas kas n-0 metsikult ja vahejuhitud sotsialiseerumise kaudu voi klassijuhataja
juhtimisel. Nii vaikesed kui suured kasvatamise ja kasvamisega seotud probleemid kipuvad
kogunema klassijuhataja katte. Klassijuhatajal on sageli selleks aega vaid klassijuhatajatunni

jagu.

Kas pole see suur I8he elu ja kooli vahel — ajaloo, emakeele, kirjanduse, flisika,
matemaatika jm ainete dppimiseks on meil tunde, aga selle dppimiseks, kuidas luua naiteks
tulevikus oma tookollektiivis héid suhteid, on vaid Uks klassijuhatajatund nadalas?! Ja seegi ei
pruugi kuluda inimestevaheliste suhete praktikumiks, vaid vdib olla raisatud moraalijutlusele
vOi puudumistdendite korrastamisele.

Moelgem edasi: inimese (t66)elu (ks oluline komponent on suhted tdokohal,
meeskonnattd tdhusus; ka suhete loomine ja hoidmine sBpruskonnas. Kooliklass on meie
esimene praktikum — aga see, millise eksperdi k&e all me seda oskust harjutama hakkame, on
paljuski juhuslik.

Meie koolisusteemis valdav ainekeskne métlemine on jatnud tdhelepanuta nii vahetunni
(tundide vahe, mitte iseseisev Opiaeg) kui ka klassi juhatamise. Ometi Opitakse just siin
eluoskusi ja litakse eluaegseid haavu. Tasapisi hakatakse Eesti Gihiskonnas Uha enam radkima
koolikiusamisest ja tOrjutusest. Need on siiski tagajarjed. Nagu mikroobid vajavad
kasvukeskkonda, nii vajavad ka kiusamine ja torjumine kasvukeskkonda. Tavaliselt segamatut.



Klassijuhatajal on vBimalus vaartuste ja hoiakute kasvukeskkonda segada ja kujundada.
Meie koolististeemis on dpilased koos klasside kaupa. See loob vdimaluse tht kindapiirilist
rihma kujundada, grupiks kasvatada, kujundada lisaks individuaalsetele ka kollektiivseid
vaartusi.

Klassijuhataja tdnases eesti koolis on nagu kunstnik — temalt justkui ei osata palju
oodata, pole tal dieti tdaegagi, pole ainet, pole selget kasu. Aga kui ta suudab luua hooliva,
Oppimist vaartustava, kriitilise ja enesekindla kollektiivi, kus ei ja4 puudu julgusest ja oskustest
kaaslase ja p6himdtete kaitseks valja astuda (ka voimu vastu, olgu selleks siis petajad, direktor
vOi keegi muu voimulolev tdiskasvanu), muutub klassijuhataja t66 avalikkuses ndhtavaks,
oluliseks ja vajalikuks.

Vélja astuda vdimu vastu — kolab justkui madssu moodi? Siit tuleb lisaks to0ajale
Klassijuhataja teine suur dilemma: kas olla konflikti puhul lojaalne oma klassile voi koolile?
Opilastele voi ainedpetajatele?

Kaks kisimust, mida iga klassijuhataja voiks endale esitada:
1. Kui palju aega ma olen valmis olema koos oma klassiga (nii fldsiliselt kui vaimselt)?

Klassijuhataja Utleb kohe esimesel lastevanemate koosolekul, et teda ei maksa Uhelegi
peole kutsuda, sest tema elab oma isiklikku pereelu ka. Vanemad votavad teadmiseks
mitte ainult selle, et Gpetajat ei tohi peole kutsuda, vaid ka selle, et Gpetaja toopaev
I6peb siis, kui ta koolist lahkub, sest tal on isiklik elu ja oma lapsed, kelle jaoks ta vajab
aega. Kolme aasta jooksul kaib klass kill mdned korrad teatris, aga neil on vaid ks
tundidevéline Gritus.

e Kui hésti vdiksid need Opilased Uksteist tunda? Kas ja miks v@iks olla vajalik see,
et Opilased suhtleksid ka ainetundide vélisel ajal?

o Millisel eluperioodil voiks dpetaja klassijuhatamisest loobuda? (Oletades, et selline
vBimalus on olemas).

2. Kuidas minu ja minu Klassi vaartused suhestuvad teiste dpetajate vaartustega ja kellele ma
konflikti korral kdige esmalt lojaalne olen?

Opilased kurdavad, et ainedpetaja S aina nadgutab nende kallal ja raagib, kui pahad
nad on.

Klassijuhataja kuulab ja soovitab: ,, Aga proovige teda kasvatada mina-sdnumiga.
Oelge, et teil on halb tunne, kui ta iitleb, et olete rumalad.

Jargmisel nadalal tulid dpilased ja raakisid, et nad on seda nippi mitme Opetajaga
proovinud ja see ndib aitavat.

wAga ... kas siis niiiid meie opetame opetajaid? ** kiisisid opilased klassijuhatajalt.

e Mida vastaksite?

Ainelpetaja teatas klassijuhatajale, et tema ei vota pohimotteliselt tundi dpilasi, kes
hilinevad. See on tema p&himdte, selgitas ta klassijuhatajale, et inimesed peavad
Bppima austama Uksteise aega. Uhel dpilasel oli aga probleem: ta pidi mdnel péeval
nadalas oma noorema venna lasteaeda viima, kui ema oli 66sel t66l. Perekond otsis



lahendusi, aga busside sdidugraafiku tottu kippus opilane 3-4 minutit tundi hilinema.
Opetaja teda tundi ei votnud ja dpilane hakkas parast paari hilinemise tottu tekkinud
konflikti puuduma, Geldes, et visatagu teda siis koolist valja.

Kui klassijuhataja pludis ainedpetajaga raakida, et lahendusi otsida, ttles ainedpetaja,
et klassijuhataja on ebakollegiaalne ja survestab teda. Klassijuhataja teadis, et see
perekond ei elaks ara, kui ema kahekordse koormusega t66l ei kaiks. Tal polnud luba
pere olukorrast ei ainedpetajale (ega kellegi teisele) raakida, sest dpilane habenes oma
kehva majanduslikku olukorda ja oli ainult klassijuhatajale olukorra tdelised pdhjused
usaldanud.

e Kauidas klassijuhatajana edasi kaituksite?

Klassijuhatajal on teisigi dilemmasid, nagu ka ainedpetajatel. Kusimus ajast on ehk kdige
sagedasem, kiisimus lojaalsusvalikutest aga ehk ks varjatuim.

Kas kool saab lubada seda, et klassijuhatajad on alati lojaalsed oma dpilastele? Kas kbik
koolis teavad seda? Kas on oht, et tekib klasside liit, kus klassid vajadusel koostodd teevad ja
koolidirektor on nagu koietantsija, kes tasakaalu hoidmisele keskendub?

Klassijuhatamine, sellega seotud véartuskonfliktid ja hea tavana sonastatud
kaitumisprintsiibid on koolikultuuri osa. Klassijuhatajate rollikujutlused, mis parinevad monel
pedagoogil oma koolikogemusest ja teisel 6petajakoolituse aegadest, tuleb l&bi raakida.

Rolle voib olla palju: moderaator, juht, logistik, politseinik, advokaat, teenija... kdik
need meile igapéevaelust tuttavad elukutsed vdimaldavad markida klassijuhataja tlesandeid,
mis Uhel voi teisel ajahetkel domineerivad. Mdne klassijuhataja jaoks on ,.tema klass nii
vOimatu, et ta ongi enamasti politseiuurija”, mone teise jaoks on tema klassi Opilastele nii sageli
liiga tehtud, et ta tunneb ennast advokaadina, kes rddmustab iga vGidetud lahingu ule — olgu
selleks siis valjaviskamisest paastetud dpilane vdi digus vahetunni ajal klassis muusikat
kuulata.

Klassijuhataja rolle v6ib madratleda ka tdpsemalt, kujutledes sarnaste funktsioonidega
rolle, kuid siiski putdes tajuda voimalikke erinevusi: partner — sGber; tugiisik — ndustaja.

Klassijuhataja rollide paljususe puhul v6ib vahel olla keeruline ka see, et kolleegid,
direktor ja vanemad naevad rollide hierarhiat erinevalt. Mdni peab oluliseks politseiniku
tulemuslikkust — klassis on distsipliin ja kord; teine peab oluliseks pigem suhtekorraldaja rolli,
et informatsioon liiguks sujuvalt. Kus on kooliruumis see koht ja aeg, kus klassijuhataja saaks
ainedpetajaid ja juhtkonda kuulata ja omalt poolt kaasa radkida, millised on need tlesanded,
mida on tdesti kdige enam vaja téita?

Mis on need t60d, mida the voi teise tlesande taitmiseks tuleb teha? Arenguvestlused?
Klassi blogi? Puudumiste jalgimine? Konfliktide Ilahendamine? Kaulleriks olemine
kolleegidele?

Jargnevad peatiikid vaatavad klassijuhatajatdéle tasandite kaupa (mina
klassijuhatajana, klassijuhataja kui tksikisikute juht klassis, klassijuhataja kui klassi juht,
klassijuhataja kui kommunikatsioonijuht ning t66 lapsevanematega, klassijuhataja kui
koolikultuuri kujundaja), pakkudes pikaajalisest kogemusest véljakasvanud ideid mdtestatud
tegutsemiseks ja Kitsaskohtade ennetamiseks. Tooplaani, klassijuhatajatunde, lastevanemate
koosolekuid ja arenguvestlusi kavandades on voimalik paljusid murekisimusi valtida.
Teadliku tegutsemise lahtepunkt on enese kui klassijuhataja identiteedi ja vaartuste
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labimotlemine: mis on mulle klassijuhatajatéds oluline, milliste eesmérkide saavutamisele
tahan keskenduda, mis on kindlalt just minu roll ja kus saan vastutust jagada voi muul viisil
optimeerida.

Klassijuhataja rollimaaratlus

Kes olen mina klassijuhatajana? Kas olen lastele pigem sdber, ema, vdi eeskuju, rollimudel?
Milliseid vaartusi ma kannan ja mida soovin lastele edasi anda? Millistest kaitumismallidest
juhindun? Sageli kujuneb klassijuhataja tegevus selle alusel, mida ta oma tugevustena néeb voi
mis tal lihtsalt hasti vélja tuleb. Nagu sissejuhatuses 6eldud, vdib klassijuhataja olla nii
advokaadi, politseiniku, arsti kui ka psiihholoogi rollis.

Kujutlus oma Glesannetest ja vajadus erinevate rollide jarele vdib ajaga muutuda.

Mul on olnud &armiselt pdnev oma klassiga koos 12 aastat muutuda. Algusaastatel olin
ema rollis. Sageli iitlesidki opilased mulle ,,emme*, ise kiill veidi hdbenedes, kuid
samas soojalt. Oli vaja ka kindlak&elist ja konkreetset taiskasvanut, kes seab piire ja
annab turvatunnet. Opilaste murdeikka joudes vajasid nad kdige rohkem partnerit ja
kuulajat. Keskkoolis vajasid Opilased juba rohkem ka kaaslase, juhendaja tuge. Kdik
rollid katkevad endas erinevaid kaitumisi. N-0 ema rollis klassijuhatajana tuli rohkem
Oelda ,, kuidas asjad on.” Murdeealise klassiga koos olles votsin aega kuulamiseks,
Opilaste vajaduste peegeldamiseks, andsin neile oma aega ja tuge, et nad jouaksid ise
probleemide tuumani. Lopuklassi dpilane vajab vahel tagasisidet oma ideedele, tahab
koos plaane arutada ja otsida lahendusi mitte niivord oma sbnastamata tunnetele, vaid
pigem praktilistele valikutele ja tegevustele.

Klassijuhataja rollikujutlus s6ltub nii konkreetsest klassist kui ka paljudest teistest asjaoludest.
Néiteks:

e Kas see on dpetaja elu esimene klass?
e Kas klassijuhatajaks ollakse sellele klassile alles esimest aastat?
e Millise klassi- vOi kooliastmega on tegemist?

Mbdnikord, kui klassijuhataja vOtab klassi teise Opetaja kdest Gle, vBib ta seista silmitsi
olukorraga, kus eelmise klassijuhataja, klassi ja lastevanemate ootused klassijuhatajale on
teistsugused kui need, mida uus klassijuhataja pakkuda soovib ja kus end tugevana tunneb. Aga
kuidas teada, millega on klass harjunud ja mida nad ootavad? Kuidas saab dpetaja seda kiisida?
Teha klassiohtu ja korraldada mange? Kisida vanemate kaest? Minna matkale? Kui
klassijuhatajal on vahe kogemusi, siis kelle kdest ndu kisida? Kas on olemas tugistruktuur voi
tuleb lahtuda kdhutundest?

Voib ka juhtuda, et klassijuhataja saatis just koolist dra I6puklassi, kelle tavade ja
meelsusega oli juba harjunud, keda oli dppinud armastama. Nuld akki on Gpetaja ees jélle
vaikesed Opilased, kes on téiesti isemoodi. Kuidas nendega harjuda? Kes Opetaja neile nidd
on?

K®oige olulisem on rollikujutluse puhul see, et kdik otsused ja valikud tuleb korralikult
labi mdelda. Ulekoormuse tottu voib todilesannete véljakujunemine jaada juhuse hooleks ja
siis vOib juhtuda, et klassijuhataja igapadevased valikud ei toeta klassi. Kui Opetaja jarele
motleks, tahtsustaks ta ehk isegi teisi asju. Tegutsedes nii kuidas juhtub ja lastes asjadel
omasoodu minna, seisab Opetaja pidevalt silmitsi ebameeldivate olukordadega, mida oleks
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saanud ennetada. Juba véljakujunenud konfliktidega on keerulisem toime tulla, see on
emotsionaalselt raskem ja ajakulukam kui stisteemne tegevus probleemide véltimiseks.

Klassijuhatajal tasub oma rolle ja nende hierarhiat enda jaoks selgeks mdeldes votta
aluseks vééartused. Mis on oluline? Millest ma ei tahaks klassijuhatajana loobuda, eriti
rollikonfliktis?

Praktiline harjutus

Oma vaartuste Ule jarele mdtlemine ja tooulesannete mdtestamine vdib olla vdga motiveeriv ja
pdnev.

Abivahendina voib kasutada refleksiooni toetavaid motisklusharjutusi. Soovi korral vdib neid
harjutusi teha koos teiste klassijuhatajatega, et oma t6dd thiselt analulsida.

Klassijuhatamine téhendab minu jaoks

Klassijuhatamine

MURED ROOMUD
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Métisklen ja kirjeldan — millise klassikultuuri kandja ma olen? Milliseid vaartusi
téahtsustan klassis tervikuna? Kuidas juhin laste omavahelisi suhteid?

Mida pean oluliseks oma suhtlemises klassiga? Mida ootan iseendalt? Mida lastelt?

lugupidamine

kuulamine

digel ajal kohal
olemine

Enne uue Oppeaasta algust ja vahel ka keset dppeperioodi on hea endalt kiisida, miks ma olen
klassijuhataja, mida see roll mulle tdhendab. Kas see on ainult/pigem kohustus v6i véimalus
midagi dra teha? Vastus sellele kiisimusele néitab, kuivdrd on klassijuhatajal motivatsiooni
oma rolli kanda, kuidas ta sellesse suhtub ja milline on hoiak tegutsemisel.

Kui klassijuhataja on oma kdige tdhtsamad Ulesanded selgeks mdelnud, voiks ta need
ka Opilaste ja vanematega labi radkida. Sageli mdistame sdnu erinevalt, tdlgendused l&htuvad
iseendast. Nditeks vOib erineda arusaam sellest, mis on kord. Eesti keeles sisaldab lause ,,kord
on majas” ildjuhul tunnustust. On vanemaid, kellele tdhendab ,,kord” eeskitt seda, et dpilased
alluvad Opetaja korraldustele. Kehtestatud reeglite tle enam ei arutleta, ammugi ei tohi sallida
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nende rikkumist. On aga ka vanemaid, kes ndevad ,,korrana” seda, et dpetaja eeldab lubaduste
pidamist ja annab vastutuse teo kordasaatjale; et dpetaja vaartustab tdpsust ja nduab Opilastelt
puhtust. Esimesel juhul n&evad vanemad Opetajat distsipliini tagaja, autoriteetse
voimuhoidjana. Teisel juhul pigem eeskuju, liidrina. Kolmandate jaoks on kord see, et 6pilane
kiib korralikult koolis ja saab korralikud hinded. Opetajalt ecldatakse sellisel puhul ,,korralikku
Opetamist” — mida iganes see siis tdhendab.

Rollitilene lilesanne: selitaja, dialoogidele suunaja

Inimesed ndevad Opetajal nii palju tdhtsaid rolle, et nende alla v6ib mattuda klassijuhataja kdige
tdhtsam Ulesanne, mis on paljude rollide eeldus. Klassijuhataja taidab kogu aeg rolli olla
vaartusselitaja, véartuste le arutlemise moderaator ja algataja, mentor.

Opilased satuvad tihti konfliktidesse, mis on olemuselt kas vajadus- vdi véartusphised.
Tditmata vajadustest tulenevaid konflikte on lihtne lahendada ja nende lahendamise
strateegiaid on vdimalik 6ppida. VVaartuskonfliktid on keerulised ja nende lahendamine v6tab
kaua aega.

Véaartusselitusega tegelevad ka ainedpetajad, aga klassijuhatajale méngib elu tavaliselt
ise kitte olukorrad, kus on vaja ,,niiiid ja kohe” mdista, kas probleemi pdhjus on laste erinevad
vajadused vOi sugavad ja sisulised véaartuskonfliktid. Tuleb otsustada, kas klassijuhataja saab
sekkuda voi pigem veenda. Selliseid olukordi Opetaja ei saa planeerida (,,Tdna kavatsen
kirjandustunnis kasitleda dilemmasid, mis olid Vargaméde Andresel*), vaid need vajavad
analliusi ja sekkumist kohe, kui tekivad.

Inimestel on erinevad vajadused. Naiteks vajab mdni dpilane t66 tegemiseks kaua aega,
teine vaikust, kolmas hoopis vGimalust end vahepeal liigutada. Saame Opetada lapsi teiste
vajadusi mdistma — naiteks selgitada rahu vajavale lapsele, et tema kaaslane peab vahepeal
plsti tdusma ja koridoris hiippepalliga hlippama sellepérast, et ta ei suuda muidu keskendunult
lugeda.

Vaikust vOib véartustada vastukaaluna pidevale murale koolis. Lastele vdib Gpetada,
kuidas vaikust kuulata ja vaikuses olemist vaartustada. Tasub selgeks teha, kuidas vaikus vdib
olla vahend, mille abil stiveneda. Mdni laps vdib selle peale 6elda, et tema ei vaja stivenemiseks
vaikust. Kas see tdhendab, et ta ei saa seda vaartust teistega jagada? Kuidas peaksime siis
vaikuse kui véartuse osas kokku leppima? Kas alustame sellest, et vaikus on mira vastand?
VOi peaks Opetaja l&htuma murareostusest kui tdendatud vésitajast? Viimasel juhul voiks
klassiga kokku leppida, kuidas luua ja kasutada vaikust, mida targemad on juba t&htsaks
nimetanud. Vdib-olla on monel lapsel vaja alles dppida vaikust hindama.

Mone vaartuse voi kaitumisprintsiibi tle polegi Opetajal vaja pikemalt arutleda, sest see
on kas selgelt hea vdi selgelt halb. Siis on kiisimus selles, kuidas kehtestada kord. Opetaja pilk
ja joud ei ulatu kaugele, néiteks koolimaja nurga taha.

Naiteks: kas ja kuidas keelata dpilastel suitsetamine?

Minu pdhimate on: kui ma ei saa kontrolli saavutada, siis ma ei saa keelata. Kull aga
andsin teada, et mulle ei meeldi see. Ma ei soovi, et nad tulevad tundi suitsuhaisuga.
Me raaksime tervisest, kiillastasime tervisemuuseumi. Raékisime vanematega. Kindlasti
ei kaotanud see suitsetamist taielikult, kuid tekitas ebamugavust ja hébitunnet.
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Klassijuhataja saab panna grupid enda umber dialoogi pidama — see on ehk olulisim sotsiaalne
kaitumismudel, mida lapsed vdivad koolist kaasa saada. Selleks, et tegemist oleks tdesti
dialoogiga, mis konflikte mitte ei tekita, vaid ennetab, on oluline véga teadlikult ja jarjekindlalt
jargida sallivat kaitumist. Teistsuguse Kkartus, erinevuse halvustamine — need on kultuuris
loodud hoiakud, mille enamik lapsi omandab enese teadmata. Lastel tekib kiisimus, miks peaks
sallima hea ja halva osas teistsuguseid arusaamu kui need, mida nad juba on 6ppinud. Vi ka:
miks mina pean Opetajaga viisakalt rdédkima, aga tema vOib minu peale haalt tdsta? Ehk
peaksime seda Opetaja kéest kiisima? On ju voimalik, et ta ei pane tdhelegi, et ta haalt tdstab.
Kdoigile osapooltele, ka Opetajale, tuleks anda vdimalus vastata, milline on tema meelest
viisakas kaitumine.

Tihti on just klassijuhataja see, kes peab &ra tundma hetke, mil on vaja 6elda: kuulame
ara ka teise poole. Kuulame teda téahelepanelikult ja kiisime siis edasi, kuni mdistame meile
lahedaste inimeste kaitumise motiive. Alles parast tema mdistmist saame arutleda, kas peame
tema motiive digeks.

Dialoogile suunata pole lihtne, sest ka klassijuhatajal on emotsioonid. Kui dpetaja on
hirmul, ei tule kuulamine meeldegi, Ukskdik kui palju aastaid seda harjutada.

On olnud ekskursioon, kus dpilased on lainud omapai uitama. Olen hirmu tundnud ja
sisimas vihane olnud. Olen pidanud oma tunnetega vaga palju t60d tegema, et kui me
taas Onnelikult kokku saame, ei hakkaks ma sdimama, karjuma ja riidlema, vaid
kuulaksin, annaksin teada, kuidas ma muretsesin ja mida see téhendas Ulejaanud
grupile. Aga eelkdige kuulaksin, mis juhtus, ja pltaksin mdista. Alati on olnud pdhjusi,
millest saab juba edasi rdakida ja arutada, kuidas oleks vdinud teisiti olla.

Kindlasti on iga 6petaja mingi probleemi ette sattudes méelnud, kas selle lahendamine on ikka
tema kui klassijuhataja tlesanne. Aga kes siis veel sekkuks voi aitaks, kui mitte klassijuhataja?

Kokkuvottes on klassijuhatajal rollikujutlustest kasu, et saada aru, millised on tema
kaitumismudelid Ghel vdi teisel eluperioodil, Ghe vai teise klassi arengu eri faasides. Tuleb
moelda, kas need lahevad kokku Opilaste, nende vanemate, teiste Opetajate ja/vOi kooli
juhtkonna ndgemusega.

Rollikujutlused on siiski méttekonstruktsioonid, mille varju ei tohi jaada tlesanne olla
vadrtuste selitaja ja dialoogile suunaja. Aga kuna alati pole just dpetaja see, kes arutelusid
kéivitab, tuleb klassijuhatajal méelda ka sellele, kui hésti ta mérkab dpilastevahelisi konflikte.
Omaette kunst on dppida vahet tegema, millised konfliktid tulenevad lahendamata vajadusest
ning millised erinevatest vaartushinnangutest.

Klassijuhataja kui opilaste (ara)kuulaja ja juht
Ma eeldan, et lapsed on head

Edukas klassijuhatajatdé nduab eeldust, et kdik lapsed on head, sest lapse kaitumine ja hoiakud
sOltuvad suuresti eelhoiakutest. Kui usume, et laps on halb ja seda ei saa muuta, siis suure
tdendosusega midagi ei muutugi — meie kaitumine ei toeta muutuste toimumist, kaivitub
uskumuste ring ja algne uskumus saab kinnituse. Ent kui meis on positiivne uudishimu ja
usume, et alati on midagi head, millest kinni haarata ja mis soodsalt mdjub, liigub lapse
k&itumine paremuse poole.
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USKUMUSTE RING

r USKUMUS 1

TAGAJARG TUNNE

t KithﬁMINEJ

Joonis 1. Uskumuste ring. Koostatud autori teksti pohjal.

Uskumused loovad tundeid, mis kéivitavad kéditumise. Meie kaitumisel on alati tagajérjed ja
tavaliselt need kinnitavad meie uskumust. Mgjutada on seejuures kdige lihtsam just uskumust.

Oletame, et koolis on 15aastane poiss, kelle kaitumine on Opetajale tulikas: tal pole
Opivahendeid kaasas, ta jutustab Gle Kklassi, kommenteerib ja segab nii kaasdpilasi kui ka
klassijuhatajat. Ka lapse isa on samas koolis dppinud ja kditus sama allumatult — seega on poisi
sbnakuulmatus ehk igati ootusparane.

Klassijuhatajal tasub endalt kisida:

e Milliseid tundeid tekitab see minus kui 6petajas, kui selline poiss on klassiruumis?
Esile vdivad kerkida naiteks &rritus, abitus, tidimus.

e Milline on minu kui dpetaja kaitumine sellistest tunnetest lahtudes? Kdige lihtsam
on poissi ignoreerida, néiteks saata ta klassi tahaotsa istuma, sest siis segab ta vahem.
Aeg-ajalt saadan lapse klassist védlja Samas on v6imalik anda tagasisidet, et tema
kéitumine on halb: tunnitdo eest kahtesid panna, haalt tésta jms.

e Mis on tagajarg? Tihti lapse k&itumine ei muutu voi l&heb veel hullemaks. Kinnitust
saab uskumus, et sellest poisist polegi midagi paremat oodata ja asjad ei muutu — juhtum
tundub lootusetu ja midagi ei saa teha.

Samas vOib proovida probleemi vastupidi lahendada. Klassijuhatajal tuleks uskuda, et igas
inimeses on mingi andekus, ja otsida Ules poisi head kiljed. V6ib nditeks selguda, et poiss
esitab vahel vaga huvitavaid kisimusi ja tunneb suurt huvi tehnika vastu. Samuti reageerib laps
positiivselt, kui dpetaja talle tahelepanu pdorab, teda kuulab.

e Minu tunded on sellisel juhul uudishimu, elevus, optimism jm.
e Minu kaitumine muutub nende tunnete mdjul: hakkan teda rohkem kiisima, tunnustan
teda igal vbimalusel, mérkan teda huvitavaid teemasid ja radgin neist véimalusel tunnis.
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e Tagajarjena ei vastandu poiss enam minule, vaid hakkab otsima ja nd&gema minus
partnerit. Ajaga on ta aina enam valmis koostodd tegema. Taas on uskumus kinnitust
saanud!

Seega on uskumusi, mis pérsivad arengut, ja uskumusi, mis seda soodustavad. Positiivsed
uskumused toovad uldjuhul kaasa hea kontakti ja ldbisaamise dpilasega. Hea eeskuju paneb ka
Opilase tunnetama iseenda ja kaasdpilaste vaartust.

Klassijuhatajal on téhtis meeles pidada nelja tdsiasja.
1. lga laps on isiksus ja vaartus.

Meie klassis oli eriline, autistlik poiss. Minu pdhimate oli: Ukskdik, milline vGi kes sa
oled, sa oled meiega. Temaga tuli teha palju t66d, kuid dpilased aktsepteerisid seda,
sest ta oli ,,meie oma*. Sageli kaitsesid nad teda ja seisid tema eest ning ta oppis
meiega kenasti gimnaasiumi 18puni. Ta oli vBetud omaks, temaga arvestati, tema ise
inimesena oli vaartuslik.

2. Meil on digus eksida ja voimalus vabandust paluda.

Opetaja markis kogemata puudujaks lapse, kes oli koolis. Opetaja vabandas, laps aga
litles, et tema sai juba isa kéest riielda, mis see vabandamine enam loeb. Opetaja lubas,
et kirjutab isale ja (tleb, et laps sai pahandada tema eksimuse péarast, tal on kahju ja
et ta palus lapse kaest vabandust.

3. Konflikt on positiivne ja viib edasi.

Opilane (tles Bpetajale, et petaja andis kontrolltdoks korrata teistsuguseid tlesandeid
kui need, mida tegelikult kasutas. See ei ole diglane, dpetaja rikkus kokkulepet. Opetaja
kuulas ja dtles, et polnud niimoodi mdelnud, et kordamiskiisimused on ka nagu leping
vBi lepingu osa, aga et arvestab sellega edaspidi. Opetaja annab nitd tapsed
kordamiskisimused ja see on justkui leping, et Opilased saavad siis paremini
kontrolltooks valmistuda.

4. Probleemid on selleks, et nendega tegeleda ja neid lahendada.

Klassijuhatajatunnis selgus, et klassidhtu korraldamisel on 6htu osamaksu suhtes
seisukohad aarmiselt erinevad. Osa pooldas, et igaiks maksab kindla summa, nii et
pidu saaks toimuda minimaalsete kulutustega; teised seda, et igauks maksab just talle
joukohase summa klassiohtu ,,iihiskatlasse * ning siis vaadatakse, kas ja millist ohtut
saab Uldse korraldada. Kolmandad aga leidsid, et peaks saama valida pohiméttel ,, kas
raha voi tegu *“.

Klassijuhatajat  kutsuti  otsustama, milline  lahendusvariant on , oige".
Lahendusvariantide taustana teadis Opetaja seda, et dpilaste rahalised voimalused on
aaretult erinevad ja on palju neid, kes saavad 6htut vaid teoga toetada. Klassijuhataja
pakkus lahendusena vilja ajuriinnaku teemal , tegu* ja vottis arutada, kui vihese
rahaga saab 6htu korraldada.
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Millist tooriistakomplekti vaja laheb? Sotsiaalsed ja emotsionaalsed
oskused

Heaks suhtluseks dpilastega ei piisa ainult mérkamisest ja uskumustest. Markamisele peaks
jargnema reaktsioon, mis aga ei pruugi tdhendada sekkumist ega lahendamist. Tdiskasvanu
oskab kll sageli murekisimusele kiiresti hea lahenduse leida, aga sellega votaks klassijuhataja
Opilastelt &ra vastutuse. Paljudel juhtudel on rohkem kasu, kui tdiskasvanu ehk klassijuhataja
aitab aktiivse kuulamise ja kisimustega dpilasel tema enda vajadustes, valikutes ja hoiakutes
selgusele jouda.

Tahtis on lastele 6petada, kuidas keerulistes olukordades hakkama saada, naiteks kuidas
lahendada konflikte omavahel nii, et kdik osapooled suudavad réékida ja kuulata ning keegi ei
tunne end stiudi voi alandatuna. Sotsiaalseid oskusi ei saa Opetada teoreetiliselt ja keelamisega,
pigem nduab see dpetaja eeskuju ja dpilaste praktilist kogemust. Selle saavutamiseks tuleb
votta aega.

Iga pdev tuleb nii taiskasvanutel kui ka lastel igas olukorras jargida p6himotet, et iga
laps on véartus — voi laiemalt, et iga inimene on oluline ja véarib hoolivat suhtumist. Seda
hoiakut ja oskuste kogumit saavad lapsed koolis Oppida, tuleb lihtsalt vastavaid
kaitumisharjumisi nii tundides kui ka tundide valisel ajal kujundada. Sageli kasitleme kooli kui
kohta, kuhu laps tuleb omandama akadeemilisi teadmisi, kuid dppimine koolis kétkeb endas
palju enamat kui raamatutarkust. Peale akadeemilise hariduse andmise on kool keskkond, kus
Opitakse ja harjutatakse sotsiaalseid oskusi ning toimetulekut emotsionaalselt keeruliste
olukordadega.

Kahjuks alahindavad nii vanemad, dpetajad kui ka dpilased ise seda suhete, grupisuhete
ja hoiakute kujunemise protsessi. Tegelikult vdib vdimalus eksida, hdbi tunda ja midagi muuta
olla oluline dppetund, mis aitab edaspidi tegude tagajargi mdista ja oma valikute eest vastutada.
Vanemate ootused koolile on praegu suures osas seotud ainete dppimise ja hinnete ehk
mo0ddetavate teadmistega, vahem teadvustatakse sotsialiseerumisprotsessi.

Kui klassijuhataja hoolib oma klassi laste edasisest k&eké&igust, ei saa ta lahtuda piiratud
ootustest. Igal juhul on vaja poorata tdhelepanu laste eneseteadlikkusele ning sotsiaalsele ja
emotsionaalsele arengule. Head tegevused on néiteks vaartuste puramiidi loomine Kklassi
gruppidega, vaartusmangu mangimine, rolliméngud, sotsiaalteater. Veelgi olulisem on aga
laste suhtlust pidevalt mérgata ja anda individuaalset tagasisidet.

Eneseusalduse ja vaarikuse toetamine

Iga klassijuhataja eesmark peaks olema tdsta last/noorukit tles, lahemale tema suurte unistuste
poole. Noorte ideid tuleb kuulata ja julgustada, sest unistada tulebki suurelt ning eneseusk
vOimaldab sihtide poole liikuda ja neid arendada. VVdimalusi dpilast innustada tekib palju ka
igapéevastes olukordades, aga lisaks on hea pidada arenguvestlusi — seal saab dpetaja pakkuda
opilasele tunnet, et tema jaoks on aega voetud ning tema motted, ideed ja véartused on olulised.

Kord palus iiks noormees arenguvestluseks broneerida terve pealelouna: ,, Palun dra
pane parast mind thtegi vestlust, sest ma tahan sinuga viga paljust ridkida. *“ Ja me
raakisime. Ta raakis filosoofiast ja kvantfulsikast, astroloogiast ja maailmainimeseks
olemisest. Minu Glesanne oli vahepeal tépsustada, tulla tagasi olulise juurde, kokku
tdbmmata, paralleele tbmmata. See oli vasitav, aga aaretult pdnev. Tal oli unistus
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kirjutada raamat — ja ta Kkirjutaski. Talle omaselt isikuparase raamatu, mis oli
raamidest valjas.

Kui dpilane usaldab dpetajale probleemi vdi mure, tuleb neil omavahel kokku leppida, kuidas
edasi tegutseda. Uldjuhul on parem, kui Gpilane saab ka ise probleemi lahendamise juures olla.
See annab kdikidele osapooltele kindla teadmise, et midagi ei tehta kellegi teadmata. Lapsele
pakub see kindlust, kui ta teab, kellega ja millal 6petaja tema murest radgib. Naiteks tuleks
lapsele alati 6elda, milles asi, enne kui tema vanemate poole poordutakse. Voimalusel voiks
laps ise esimesena vanematega probleemist radkida. Sel kombel 6pib laps probleeme
lahendama. Tal on hea teada, et temaga arvestatakse, et tema arvamus loeb ja et ta saab asjade
kulgu mdjutada.

Noore inimese enesevaarikust toetab see, kui koolis ei toimu n-0 studimdistmisi ja
suudimaistetu karistamist. See tahendab, et isegi kui olukord tundub tdiesti selge, tuleb enne
hukkamdistmist proovida mdista, millised olid k&itumise motiivid, tahtlus ja asjaolud.

Hinnangu andja ei pruugi kohe kdiki asjaolusid teada. Kasu vdib olla sellest, kui
klassijuhataja kujutleb end nn sudlase asemele.

Opilane jduab tundi 20 minutit hiljem, kuigi kokkulepe on, et ei hilineta. Ullatunud
Opetaja teeb iroonilise kommentaari ega luba last tundi. Opilasel aga oli vahetunnis
vaga raske Uleelamine — lahkuminek oma tidrukust. Ta oli olnud 20 minutit kooli
tualettruumis, et oma tunnetega toime tulla. Opetaja reaktsiooni peale paneb ta
uleriided selga ja lahkub koolimajast.

Niisugustel puhkudel dpilase kaitumist hinnates on oht, et klassijuhataja eeldab midagi oma
seniste kogemuste pdhjal. Tuleb aga hoolikalt jalgida, kas nendel eeldustel on alust Naiteks
vais kirjeldatud juhtumi puhul dpetaja ldhtuda eeldusest, et dpilane ei hinda kokkulepet tundi
hilinemise kohta. Tegelikult vaartustas Gpilane tundi ja otsustas tulla pigem hilinemisega kui
uldse mitte.

Kui keegi tehakse patuoinaks, vOetakse temalt vastutus ja vdimalus saada Opetlik
kogemus. Tulemus on hoop enesekindlusele.

Poiss jookseb kooli, et mitte hiljaks jaada. Talle on vaga tahtis digeks ajaks jouda, sest
ta lubas enam mitte hilineda. Joostes astub ta porilompi ja muda plartsatab klasside
valgele mantlile. Poiss ei pane téhele ja jookseb edasi, aga lahedal seisnud
klassijuhataja naeb, kuidas tiidruk poriplekkide peale nutma hakkab. Opetaja krabab
poisil kdest kinni ja Utleb: ,, Kuidas sa véid kiill nii hoolimatu olla!“ Poiss ei saa aru,
rapsab ennast dpetaja kaest lahti ja jookseb klassi poole. Hiljem stitdistatakse teda nii
tiidruku riiete rikkumises kui ka hoolimatuses. Opetaja ja tiidruku vaatepunktist tundub
see 0ige, ent poiss oli lahtunud oma parimast &ranagemisest.

Opetaja oleks pidanud poisile selgitama, et oma eesmargi poole piiiieldes tegi ta teisele lapsele
liiga. Poiss tuleks panna mdtlema, et ehk oleks vabandamisest abi. Samas tuleks ka tidrukule
selgitada, et poiss ei tahtnud halba. Niisugused vestlused on palju olulisemad, kui Gpilaste
lilgitamine sutdlasteks ja ohvriteks.

Koolidpilane on tldjuhul alaealine, aga igal juhul alles kujunemas ja otsib, mis on Gige
ja mis vale. Oodates Opilaselt tdiskasvanulikku kaitumist, kahandab Opetaja sageli tema
enesevaarikustunnet ja vastutust ning lapsed omandavad teadmise, et eksimine on keelatud.

On vahetund. Opilased (111 kooliastmest) on klassis ja poiste vahel toimub ménus
pallimang. Tudrukud istuvad pundis ja uurivad moeajakirja. Korraga lendab pall
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aknasse ja see puruneb. Ehmatus ja segadus on suur. Mdne hetke parast astub sisse
opetaja, kes ndeb katkist akent ja asub selgitusi noudma: ,, Kes tegi? Kui kohe iiles ei
tunnista, laheb asi vaga karmiks! Kutsun vanemad kooli! Maksate selle kinni! “

Ka siis, kui dpilane on tdesti milleski stiudi, oleks hea lasta tal endal selle teadmiseni jouda.
Taiskasvanu saab seejuures juhendada, kiisida ja tagasisidet anda. Lastel on vaja oskusi réaakida
oma ebadnnestumistest ja labikukkumistest. Pahatihti vdtavad tdiskasvanud lastelt vGimaluse
seda oskust Oppida, sest riidlevad ja kritiseerivad. Probleemi lahendades on esmatahtis Opilasi
rahustada ja olukorda parandada — kuulamine, kiisimine ja arutlemine aitab noort rohkem kui
hukkam®ist.

Opilase enesevaarikust tuleb austada, ka siis, kui ta on kaitunud valesti. Opetajal ja
klassijuhtajal tuleb olla eeskujuks — alati oma vaarikus séilitada ja teist poolt austada. Samuti
tuleb probleemide lahendamisel hoida vanemate ja perekonna vaarikust. Opetaja peab tajuma,
kui kaugele dpilase pere harjumustesse ja traditsioonidesse tohib ja tasub tungida.

Privaatsuse piir thiskonnas muutub pidevalt. Kui veel pdlvkond tagasi oli laste
flilsiline karistamine iga perekonna siseasi, siis ntitiid on laste I166mine taunitud, isegi keelatud,
ja Opetajatel on digus perevégivalda sekkuda. Mida siis votta ette lapsevanemaga, kes teatab,
et pooldab lapse flusilist karistamist?

Uks algklassi laps kiisib teiselt, kas tema on vitsa saanud. Kiisitu tunnistab, et saab
alatihti vitsa. Kiisija iitleb selle peale: ,, Kiill sinu vanemad on halvad, et nad sulle
haiget teevad. *

Niisugust vestlust kuuldes vGiks Opetaja lapselt uurida, mille eest on teda flusiliselt karistatud.
Koos v0Biks arutada, kuidas oleks veel vbinud karistuseni viinud teo peale reageerida. Saab ka
kisida, kas halvad teod teevad inimese halvaks. Samasugust vestlust tuleks pidada
lapsevanematega — klassijuhataja ei saa lapsevanemale delda, kuidas tuleb kdituda, aga saab
panna teda motlema teistsugustele vdimalustele, kuidas probleeme lahendada.
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Klassijuhataja kui uhiste vaartuste kujundaja

Lemme Randma

Kuidas saab klassijuhataja klassikultuuri kujundada? Uks kindel vahend selleks on
klassijuhatajatund.

Klassikultuuri kujundamine

Klassikultuuri kujundamise skaala madalamas otsas on paika panemine. See on reeglikeskne
lahenemine, kus tehakse vahet digel ja valel kaitumisel. Kujundamine seevastu p&hineb
kaasamisel ja eeldab, et klassijuhataja aktsepteerib dpilasi sellistena, nagu nad on.

Paika panemine tdhendab selgelt kehtestatud reegleid, mille rikkumise korral jargneb
karistus. Klassikollektiiv vastutab thiselt tihe voi mitme reeglirikkuja péarast — selle tulemusel
kujuneb klassis sageli ,,patuoinas“, see on aga esimene samm koolikiusamise teel. Sellise
kultuuriga klassiruumis on olukorrad sageli mustvalged. Vérve ja pooltoone ei margata, see
tdhendab, et Opilased ei aktsepteeri (ksteist sellistena, nagu nad on. Eksimusi ei sallita ja
katsetamisi ei soodustata. Klassijuhataja paneb palju markusi ehk teavitab vanemaid kéikidest
laste eksimustest. Sellise kultuurimudeli pluss on selgus ja lihtsus, mis sobib vahel
lastevanematele vaga hasti — siis on alati Uheselt selge, kes on hea ja kes paha.

Paika pandud kultuuriga klassikollektiivides pole ei laste ega vanemate vahel koost60d.
Pigem on konkurents ja taustal vanematel hirm, mis saab siis, kui laps eksib voi pole lihtsalt
edukas. Tagasilook voib tulla ka moni aasta hiljem, kui klass jouab murdeikka ja suhted
muutuvad veel keerulisemaks. Sellises klassis on raske nii @pilastel, Opetajatel kui ka
vanematel, sest puudub harjumus teha koost6dd, arutleda, vaidelda ja jouda tiksmeelele. Sellel
kollektiivil puudub sageli ka oskus juhti kui autoriteeti austada.

Teine lahenemine on klassikultuuri kujundamine. Sellisel juhul on klassijuhataja
eesmérk kujundada erinevate hoiakute, vBimete ja sotsiaalse taustaga Opilaste kogukonnast
kollektiiv, kus on Ghisosa, mis tahendab teistega arvestamist isiklike vajaduste ja mugavuse
arvel. See eeldab, et Ghised véartused ja nende teostamine oleks labi mdeldud. Uhised
vadrtused on kindlasti hoolimine, vaarikus ja usaldus. Kuivord igale Gpilasele peab jddma
vOimalus olla kuulatud ja arvestatud koos k&igi oma eriparadega, on klassijuhataja esmane roll
kujundada klassikultuur, mis tunnustab iga &pilast. Opilase vajadusest lahtuva klassikultuuri
kujundamine on keeruline, sest eeldab klassi suigavuti tundmadppimist, naiteks koos veedetud
aja (0ppekaigud ja matkad) ja peetud vestluste abil.

Kas voib kindlalt vaita, et Uks kultuuri kujundamise viis on parem kui teine? Valitseb
eriarvamusi, kuid (iks on kindel — mingi kultuur tuleb kehtestada. Uhel dpetajate timarlaual
teema Ule arutledes jouti nditeni, kus tks klass oli kaotanud igasuguse vGime koostodd teha:
lapsevanemad olid Uhe n-0 patuoinaks valitud lapse juba klassist valja s66nud ja teine oli
asemele tekkinud. Eelmine klassijuhataja jattis kultuuri kujundamata, vastutuse olid vétnud
maoni laps ja lapsevanem, kes samas omavahel voimuvaditlust pidasid.
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Kirjeldatud segaduse drahoidmiseks tuleb kujundada klassikultuur, ent see hdlmab endas palju
mitmesuguseid tegureid. Peamine on kindlate eesmarkide pustitamine ja nende ule arutamine.

Jargnev skeem annab Ulevaate:

Eesmaérgistamine

Hindamismudel

Kuulamine

Tagasisidestamine (tunnustamine)

Oppekaigud Eneseregulatsioon
Matkad
UHTSUSTUNDE
KUJUNDAMINE Malisaispen!
TOO ‘
Positiivne Uhisosa VANEMATEGA
Huvi

Saavutused

Unistused TUNNI
Eesméirgid INDIVIDUAALNE DISTSIPLIIN
Pos.ihisosa ENESEKINDLUSE

TOSTMINE

Lemmikasjad

Lemmiktegevused

Joonis 2. Klassikultuuri kujundamine. Koostatud autori teksti pdhjal.

Kui klassijuhataja on skeemil margitud eesmérgid kull seadnud, ent need on
vanematega labi ré&kimata, jadb kasu siindimata. Naiteks v6ivad vanemad tahtsaks pidada vaid
kahte eesmarki: tunni distsipliini ja tldist k&itumist tunnivélisel ajal. Eesmérkide seadmisel ja
elluviimisel on oluline neid motestada ja moista — kui neist ei saa iga lapsevanema eesmarki,
puudub Klassikultuuris motivatsioon nende nimel tegutseda. Sihid v@ivad kill kdigile teada
olla, aga nende taitmine muutub sisemiseks vajaduseks vaid siis, kui need muutuvad koigi
isiklikeks eesmérkideks.

Koik eesmargid on omavahel seotud. Naiteks soodustavad head omavahelised suhted
Oppimist. Iga inimene grupis on oluline. Personaalsus eksisteerib mitte inimestega koos, vaid
inimeste vahel. On téhtis, et klassijuhataja juhib protsesse, mis klassis toimuvad. Iga
ainedpetaja on juht oma aines, kuid see, kuidas klassijuhatajal on 6nnestunud grupiprotsesse
juhtida, mdjutab klassi kui meeskonna toimimist kdigis ainetundides.
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Seega vOib 6elda, et tiks eesmaérk tuleneb teisest — tunni distsipliin séltub sellest, milline
on Kklassis iga inimese, sealhulgas Opetaja enesekindlus ja enesehinnang; kuivdrd on rihm
tihtne. Uhtsus ei tdhenda Ghiseid huve, vaartusi, arvamusi — see tahendab erinevate huvide,
vaartuste ja arvamuste aktsepteerimist. Uhtsus s6ltub aga omakorda sellest, kui vaartuslikuks
peetakse grupi iga liiget.

Uhtsus, individuaalse enesekindluse téstmine ja t66 vanematega on klassijuhatajale
keerulised eesmargid. Kuidas neid saavutada? Uks abivahend on grupiprotsesside tundmine ja
oskus neid juhtida. Klassijuhataja peab tundma grupi diinaamikat ja oskama peegeldada klassi
vaartusi.

Refleksiooni tarvis saab dpetaja kasutada mitmesuguseid meetodeid, naiteks arutelusid
(sh Tartu Ulikooli eetikakeskuses vilja to6tatud dialoogivahendit ,,Opilaste vértuste mang*).
Grupiprotsesse kiirendavad ka uhisuritused ja nende ettevalmistamine, mis loob muu hulgas
héid olukordi, kus vaartuste ule arutleda ja klassi pdhimdtteid kujundada.

Klassikultuuri kujundamine tdhendab seega Uhiste vé&rtuste leidmist, nende lahti
raékimist ja neis kokku leppimist. Kokkulepitut tasub métestada eluliste naidete ehk tegevuste
abil, kus thised vaartused avalduvad.

Tahtis on ka oluliste vaartuste sidumine Uksikisikutega, Uksteise veidi erinevate
vaartuste ja vajaduste arvestamine. Uks hea vGimalus on teha lastega labi méarkamistreening.

Terve eelmise poolaasta kisisin igas klassijuhatajatunnis Gpilastelt, mida head nad
moodunud nadalal ndgid. Esialgu ei osanud lapsed midagi 6elda, kuid aja méddudes
hakkasid nad méarkama. Kdigepealt nagid nad head enda juures, seejarel pinginaabri,
sbbranna, dpetaja ja hiljem kogu kooli peal. SGnastamisega oli probleeme — eestlasele
pole omane nimetada mingeid nahtusi, tuua valja head. (Veeriku, 2011)

Peatiki alguses toodud nditest selgus, et kui klass on jéetud juhtimata, tekib keeruline olukord,
kus ka lapsevanemad on segaduses ega tea, kes klassis toimuva eest vastutab. Seega tdhendab
klassikultuuri kujundamine tegelemist ka lastevanematega. Monel juhul on vanemad
passiivsed, sel juhul on klassijuhatajal rohkem aega ja valikuid. Kui aga vanemad sekkuvad
klassikultuuri kujundamisesse viisil, mis klassi I6hestab, tasub otsida ndu ja abi, sest see on
keeruline olukord (sageli tiks koolikiusamise allikaid), kuhu koolil tuleb panustada véga palju
energiat.

Uhtsus on kdige keerulisem eesméark. Seda soovivad nii vanemad kui ka Gpilased, sest
see annab turvatunnet ja on vastand I6hestatud, intriigidest kurnatud kollektiivile. Samas annab
sona ,,iihtsus* voimaluse hakata reegleid peale suruma, distsipliini ,,paika panema® ja ara
kasutama Uhiskonnas levinud tubli 6pilase kuvandit. On ju kultuuri paika panemine palju
mugavam ja ajasaastlikum kui kultuuri kujundamine. Sellele vaatamata tagab (Uhtse
klassikultuuri vaid see, et kuulatakse koéiki grupi liikmeid ja arvestatakse kdigi vajadustega
niivord, et kdigil on hea olla.

Klassi traditsioonid

Olulised klassikultuuri kujundajad on Uhised tavad: see, kuidas neisse suhtutakse, neid
korraldatakse ja motestatakse.

Klassi traditsioone kujundab Kklassijuhataja. See ei tdéhenda, et tema peab need looma,
vaid et tema juhib protsessi ja hoiab jarjepidevust. Samuti peab ta jalgima, et kdik, mis klassis
toimub, on eetiline ja koiki arvestav. Uhised tavad saavad alguse véljadeldud ootustest ja
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kokkulepetest. Naiteks muutub teretamine teadlikumaks, kui sellest raakida ja kaitumises
kokku leppida.

Olen méarganud, et Opilased on viisakamad ja sdbralikumad. Tavaliselt, kui dpetaja
tuleb, tervitatakse ja avatakse neile uksi. Kuigi moni dpetaja ei tervita vastu ja marsib
lihtsalt m6dda, on ikka hea viisakas olla. Kes teab, vdib-olla tervitab monel p&eval
Opetaja mind vastu. (Veeriku, 2011)

See on hea ndide ilmestamaks, kuidas selline vaike rituaal nagu tervitamine vdib kdnetada
paljusid vaartusi, kuid tekitada ka véartuskonflikte. Klassikultuuri loomise ajal on Gpetaja roll
selgitada teretamise kui viisakuse ja vastastikuse austuse marki, hoolivuse alust.

Klassikollektiivis saab luua palju tavasid. Uks esimesi on kindlasti sinnipievade
tahistamine. Tuleb l&bi radkida ja kokku leppida, kas ja kuidas sinnipdeva téhistatakse —
néiteks kas lauldakse (Qhiselt (ega arvustata sealjuures neid, kes viisi ei pea), kas
sunnipéevalapsel on kohustus pakkuda maiustusi (samas tuleb arvestada perede varalise
erinevusega), kas klass teeb slinnipdevalapsele (hise Kkingi (taas tuleb méngu varaline
erinevus), kas kogu klass kutsutakse stinnipéevale voi vaid valitud seltskond jne. Algklassides
tuleb kindlasti arvestada lastevanemate soovide ja arvamustega.

Selliste reeglite kokkuleppimise ajal tekib palju voimalusi Ghiste véa&rtuste Ule arutleda:
naiteks, kas klass vaartustab koos veedetud hetki v&i on olulisem aega kokku hoida ja tunniks
ette ndhtud dppematerjal selgeks saada? Mida tahendab sunnipdevade tahistamine erinevates
peredes ja kultuurides (v@ib-olla on klassis laps, kelle peres ei tahistata stinnipéevi)?

Kdik selliste sindmuste arutelud annavad hea véimaluse réakida Uhistest vaartustest.
Klassijuhatajal tasub kindlasti luua oma klassi traditsioonid, sest need aitavad kaasa tihistunde
loomisele. Tavasid tuleb samas hoida vastavuses laste vanusega, sest stagneerunud tavad
vBivad Klassi hoopis l6hestada.

Samas on oluline olla valmis, et klass loob ise oma traditsioonid, seda eriti vanemates
klassides. Sellisel juhul on klassijuhataja roll olla innustaja, vahel ka piiride seadja, toetaja ja
julgustaja, ning vajadusel klassi ja kooli kultuuri siduja. VGib ju juhtuda, et Uhe klassi valja
mdeldud ja juurutatud traditsioon saab kunagi tahtsaks komponendiks kogu kooli kultuuris.

Klassijuhatajatund

Klassijuhatajatund pole kdikides koolides kohustuslik. Samas saab klassijuhataja just selles
tunnis réékida Opilastega véartus- ja enesearendusteemadel (karjaariplaneerimine) ning
tegeleda grupi kui tervikuga. Kui kooli tunniplaanis on klassijuhatajatund, peab see téepoolest
ka toimuma, et Opilastel kujuneks harjumus sellest osa votta. Samuti peab tunnis toimuma
sisuline t60, et Opilased tunneksid, kuidas nad saavad osaledes iga kord midagi kasulikku teada.

Sageli kasutatakse klassijuhatajatundi e-koolis margitu analtlsiks ehk tegeletakse
Oppeedukuse, puudumiste-hilinemiste ja muude formaalsete teemadega. See muudab tunni
dpilaste silmis kiiresti tihiseks. Oppet6dd vaib siiski analtiiisida, ent kiisimus on, kuidas seda
teha. Kas hilinemistest radkides tehakse juttu isikutest voi késitletakse probleemi kui
vadrtuskonflikti? Kas dpitulemuste juures laiendatakse teemat ja radgitakse, kuidas kasvatada
motivatsiooni ja lle saada ebaedust?

Klassijuhatajatunni jaoks on hea kasutusele votta arengumapp, kuhu Gpetaja koondab
materjalid, mille pdhjal on vdimalik jalgida Opilase isikupdra ja arengut. Mapi alusel saab
Opilane end analliisida ja seada eesmérke edasiseks nii lihemas kui ka pikemas perspektiivis
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(nt edasidppimisvéimalused). Néiteks vdiks mapp sisaldada arenguvestluste kokkuvétteid ja
tagasisidet, Opilase arengukaarti ja Glevaadet tema Gpiedukusest.

Eri kooli- ja Kklassiastmetes on Klassijuhatajatundides erinevad teemad. Esimestel
aastatel on tahtsal kohal méngud, mis aitavad kujundada suhtlemisoskust. Teises kooliastmes
on olulised sdprussuhted, erinevate huvitegevuste véartustamine ja koostdod. Kolmandas
kooliastmes tuleb hakata tegelema rohkem iseenda, oma vdimete, Gpioskuste analulsi ja
emotsioonidega. Gumnaasiumidpilane vajab aga rohkem diskussioone, véitlusi, motisklusi,
eesmérkide seadmist ja aja planeerimist. K&iki neid teemasid vOiks toetada ka inimesedpetuse
tund.

Hea meetod klassijuhatajatunniks on narratiivpedagoogika ehk dppimine lugude kaudu.
Lood saavad raamistada Oppeprotsessi, anda edasi vaartusi ja perspektiive, samas toimida
aeglaselt, pannes jarele mdtlema ka pérast viimase lehekilje sulgemist. Lugusid kuulates
aktiveerub dpilase kujundlik métlemine, mis aitab taluda pariselulisi probleeme ja eluraskusi.
Rohkem saab narratiivpedagoogikast lugeda nditeks Olga Schihalejevi artiklist raamatust
,ZAktiivoppemeetodid vaartuskasvatuse teenistuses — miks ja kuidas?* (vt ka
https://www.eetika.ee/et/oppemeetodid-vaartuskasvatuse-teenistuses-miks-kuidas).

Reeglid

Igas grupis peavad olema reeglid, mis on labi rédgitud ja kokku lepitud. Labirdakimine
tdhendab ka lahti radkimist — kuidas keegi kokkulepet mdistab ja millist kditumist eeldab.

Naiteks on sdna lugupidamine kaitumuslikult vaga lai maiste. Opilased on kiill selliseid
sonu kuulnud ja arvavad, et mdistavad nende tdhendust, kuid tegelikult ei pruugi see nii olla.

Reegleid ei tohi olla palju ja neid peab olema vdimalik vajadusel muuta, kohandada.
Reeglid on koosk6las kooli kodukorraga, mis on samuti koos lébi arutatud. Kodukorrast
raékimine vOib Kklassijuhatajale tunduda kui formaalne tegevus, millele ei tahaks liiga palju
aega kulutada, aga tegelikult on see hea vBimalus vaartusdiskussiooniks. On kasulik arutada,
kuidas Opilased asjadest aru saavad ja kas klass mdistab kirjapandut thtemoodi. Naiteks voib
arutada turvalisuse kui vaartuse ule.

e Millised on sinu ootused koolis olemisele? Mis tagab sulle turvalisuse?
e Millised kodukorra reeglid on toodud valja turvalisuse tagamiseks? Miks on neid vaja?

Sel kombel saab klassijuhataja arutada kdikide kodukorra punktide dle ja 6ppida oma klassi
tundma. Selle teadmise pdhjal on hea klassikultuuri looma hakata.
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Klassijuhataja kui kommunikatsioonijuht

Halliki Harro-Loit, Lemme Randma

Klassijuhataja on ka kommunikatsioonijuht, kelle tlesanne on korraldada dpilaste omavahelist
suhtlemist, aga ka infovahetust Opilaste ja Opetajate, vanemate ja kooli ning vanemate ja
Opilaste vahel. lga klassi puhul on réhuasetused erinevad, sdltuvad koolikultuurist, vanemate
harjumustest, kollektiivi suurusest ja juhtkonna hoiakutest. Need tegurid mééravad, kuivord
héid suhteid ja informeeritust vaartustatakse, ja teisalt, kuivord eeldatakse, et klassijuhataja t06
hulka kuulub kommunikatsiooni planeerimine ja sellega tegelemine.

Kdige suuremat t66d nduab suhete loomine Opilaste vanematega, nende teavitamine
kdigest kaimasolevast, nende kuulamine ja nendega koos tegevuste planeerimine. Vanemaid
on raske kommunikatiivsete tegevustega juhtida ja ilmselt kipuvad klassijuhatajad just seetdttu
nende juhtimise vajalikkust alahindama. Eeldatakse, et Gpetaja juhtida on pigem klass ehk
Opilased. Lapsevanemaid kaasatakse kull informatsiooni valdamisse, kuid tunduvalt olulisem
on kaasata nad Gppeprotsessi juhtimisse.

Kuna Klassijuhataja on lapsevanema esmane allikas koolis toimuva ja koolikultuuri
kohta, saab vanem just tema tegevusest aimu, kuidas toimub koolis kommunikatsioon ja kuidas
suhestutakse probleemidesse, kuidas neid lahendatakse. Klassijuhataja juhib ja vahendab
kommunikatsiooni laste, vanemate, Gpetajate, tugispetsialistide ja kogu kooli vahel.

Lehekuljel 26  toodud tabel kirjeldab  klassijuhataja  ja  vanemate
kommunikatsiooniviise. See on Tartu Ulikooli Opetajakoolituse alusmooduli kursuse
,Suhtlemine ja tagasiside haridusorganisatsioonis® metoodilise materjali kohandus. Tabel
naitab, kui suur on tanapéeval valikute ja vBimaluste hulk, mille vahel tuleb klassijuhatajal
valida, lahtudes kommunikatsiooni eesmargist ja probleemi iseloomust.

Kool on vanematega suhtlemiseks ette ndinud e-kooli funktsioonid ja kooli kodulehel
oleva teabe. Etteantud formaat on tavaliselt ka vdhemalt (iks lastevanemate koosolek aastas.
Klassi whisurituste jaoks vOib luua Facebooki grupi, samas ei tasuks seal lahendada
lastevahelisi tilisid.

Klassijuhatajal tasub lapsevanematega labi réakida, milliseid informatsioonikanaleid ja
millisel puhul osapooled kasutada saavad ja eelistavad. Oluline on kokku leppida helistamise
ja kokkusaamise kord, kuna need on kdige individuaalsemad suhtlusviisid ja nduavad aja
panustamist. Hea on l&bi réé&kida, millistel kellaaegadel on Opetaja ja lapsevanem ndus
telefonile vastama ja millisel ajal on mdistlik saata vaid sénum, ning kas ja kui kiiresti on
vOimalik vastata e-kirjadele.

Klassijuhatajal kui juhil on vaja Iabi m&elda, millised on talle otstarbekad suhtlusviisid,
-formaadid, -kanalid ja suhtluse maht.
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Tabel 1. Klassijuhataja ja lapsevanemate kommunikatsiooniviisid.

Formaat ja funktsioonid

Vahendatud kommunikatsioon

lahendamiseks

S Lastevanemate | Probleemvestlus: | Labirddkimised: | Luhikesed Arenguvestlus:
-g koosolekud: probleemide ja e suhtlusaktid: lapse, tema
tsB informeerimine, | vajaduste niopetajaja | oyling on vanema ja
A ’ - vanema ki .
= arutelud, selgitamine, . reageerimiskiirus, | dpetaja
=H Otsustamine ménikord ka ;{?‘he,',',?ﬁ?’ _ nt kohtumine vestlus, kus
N ideede tugispetsialistide kaubil[(za imised | |ansevanemaga | eesmirk on
S - . e
5 genereerimine. | osavotul. ibiraikimised kooli aktusel VoI arjc_ja lapsele
© SORTTSEEY 1 ka bussipeatuses. | kdige rohkem
© kus Opetaja kdneaega.
% vahendab last
ho] ja vanemat, last
E ja ainedpetajat
S jm osapooli.
>
Klassi blogi, E-kooli Tunnistus, Telefonikdned, Kooli
mis sisaldab ka | ainealased iseloomustused, | -sénumid vOi e- koduleht;
foorumeid. sissekanded ja kirjalikud kirjad, kiire vanem leiab
Opetajate kokkuvdtted informatsiooni tldise
,;mirkamised*, lapsevanemale. | edastamiseks ja informatsiooni.
paberkandjal aktuaalsete
Opilaspéevik. probleemide

Kommunikatsioonivormide valikud

Suhtlemiseks kulub palju aega ja tulenevalt klassi eriparast peab klassijuhataja alatihti valima,
milline kommunikatsioon on niud ja kohe hdadavajalik, kuidas korraldada suhtlus
lastevanematega nii, et kdigi laste vajadused saaksid rahuldatud (mitte suhelda vaid aktiivsete
vanematega). Naiteks kui klassis juhtub olema palju erivajadusega lapsi, tuleb klassijuhatajal
tdendoliselt pidada sagedamini probleemvestlusi, kus osalevad nii tugitdotajad kui ka lapse
vanemad. Selle arvel vOib juhtuda, et moni lastevanemate koosolek jaab kehvemini
ettevalmistatuks, aga kahtlemata on koosoleku korrast tdhtsam vajadus tagada erivajadusega
lapsele voimalikult kiiresti kbikide dpetajate mbistmine.

Klassijuhataja peaks mdtlema, millised kommunikatsiooniviisid talle sobivad. Mdnele
klassijuhatajale vGib olla meeleparane suhelda vanematega eeskatt Ghislritustel. Siiski ei
tohiks valida tksnes mugavustsoonis asuvaid formaate. Naiteks kui klassijuhataja kardab
vahendada kahe lapsevanema konflikti lahendamist, ei tohiks ta sellist suhtlusolukorda valtida,
vaid pigem voOiks kolleegidelt (sh kooli psuhholoog, sotsiaalpedagoog) abi kusida.
Suhtlemisoskusi on voimalik treenida ja harjutada.
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Tasuks meeles pidada, et ka juhuslik kohtumine lapsevanemaga naiteks bussipeatuses
vOib osutuda vestluseks, mis vGtab maha lapsevanema hirmu kooli ees. Niisugune kohtumine
annab vBGimaluse radkida murest, millest lapsevanem pole osanud enne radkima tulla, aga ainult
juhul, kui Kklassijuhataja oskab kiiresti reageerida ja ootamatult tekkinud vestluse vdimaliku
eesmaérgi enda jaoks labi mdelda.

Klassi blogi vdimaldab virtuaalruumis kokku tuua nii vanemad kui ka Opilased.
Postituste kaudu on v@imalik vahehaaval tegeleda ka klassi vaartuste selitamisega. Blogide
foorumid v8imaldavad luua arutlusolukordi, kus kdik saavad oma métte rahulikult I&bi mdelda
ja seda véljendada. Klassijuhataja dpetab siin nii lastele kui ka vanematele lisaks foorumi
arutelude hea tava reegleid.

Operatiivset infot on hea edasi anda listikirjadega. Kirjaliku kommunikatsiooni eelis
on, et see vBimaldab saada ja jagada infot ning avaldada arvamust just siis, kui see on ajaliselt
kdige mugavam. Lisaks lubab elektrooniline suhtlus informatsiooni talletada. VVahendatud
kommunikatsiooni puhul tuleb aga alati mdelda, et see ei riivaks kellegi privaatsust.

Klassijuhataja kui vaartusarutelude modereerija

Uks klassijuhataja keerulisemaid tilesandeid on luua wihine pinnas vaartuste Gle arutlemiseks.
Kui vanemad jagavad Uhiseid vaartusi, pltavad toetada kdiki lapsi, usaldavad Opetajat,
toetavad klassi Uhistegevusi, on arutlevad ja positiivse suhtumisega, on ka laste suhted
positiivsemad ja toetavamad. Kuidas aga jouda sellise Uksteisemdistmiseni?

Kindlasti tuleb Uhiste vaartuste véljaselgitamisega algust teha juba esimestest
kohtumistest peale.

Halb on see, kui vanemad vaidlevad tuliselt selle Gle, kas joulukingiks peaks olema 10
eurot vaart asi voi tuleks kingid ise meisterdada. Veel halvem on aga olukord, kus mdni laps
jatab teise lapse tehtud kingi klassi vedelema. Niisugused olukorrad nditavad, et selle klassi
vanemate vahel on labi radkimata ja kokku leppimata vdga olulised véartused ja p6himdtted.
Kingituste tegemine, vastuvotmine ja nende tdhendus on kultuuriliselt keeruline, kuid annab
vBimaluse radkida nii peretraditsioonidest ja hoiakutest asjade suhtes (mis pole
tarbimistihiskonnas sugugi korvaline teema) kui ka raha vaartusest, solidaarsest ja diglasest
panustamisest. See vdib innustada lapsi hoolima ja tllatama.

Lisaks vaartustest radkimisele saab klassijuhataja suunata vanemaid toetama héid praktikaid.

Uks taiskasvanud naine meenutas veel aastakiimneid parast keskkooli 16ppu, kuidas
ndukogudeaegsel naistepdeval ullatasid klassivennad iga tudrukut (ka seda naist, kes
oli siis silmapaistmatu tiidruk ning enamasti tdhelepanuta jaanud) isekipsetatud koogi
ja vaikese kaardiga, kus iga tudruku kohta oli kirjutatud mdne (anonutimse) poisi kena
malestus sellest tlidrukust.

Vaevalt, et teismelised poisid sellise idee peale ise tulid — kiillap oli mdtte taga tihe v6i mitme
vanema elukogemus.

Nii monigi dpetaja vOib enda kogemusele mdeldes arvata, et lapsevanemad ei joua
kunagi kokkuleppele, sest nende hoiakud on nii erinevad. Moni vanem ei tule koosolekule asju
arutamagi. Siiski néhtub vaartuskasvatuse konkursil osalenud koolide kogemustest, et kui
eeldada vanematelt lapse koolituleku esimestest paevadest peale suhtlust kooli, klassijuhataja
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ja teiste lastevanematega, kujuneb sellest harjumus. Sellisel puhul v&ib loota, et kriitiline mass
vanemaid hakkab vahehaaval mdjutama ka kdrvalehoidjaid.

Erinevuste juures on voimalik leida Ghisosa. Loomulikult on kdigil erinev elukogemus,
harjumused ja huvid, kuid klassijuhataja roll on leida thised eesmargid ja neid toetavad
kaitumiskokkulepped, motestada lapsevanema suhe teiste lapsevanemate, lapse ja klassiga
tervikuna. Tuleb néidata koostoovdimalusi, astuda esimene samm.

Miks on vaja Uhised eesmérgid vélja selgitada? Peamiselt selleks, et igal lapsel oleks
klassis emotsionaalselt hea ja turvaline olla. Pole vist vanemat, kellele selline siht ei sobiks.
Tosi, on vanemaid, kellele on lapse emotsionaalsest heaolust tdhtsam tema akadeemiline edu
ja klassi distsipliin. Sellises olukorras peaks klassijuhataja panema vanemad mdtlema, mida
tadhendab neile ,,distsipliin“ ja ,,emotsionaalne turvalisus®. Kas emotsionaalne heaolu ja
turvalisus pole ehk mitte distsipliini eeldus?

Nende mdistete tdhenduse Ule arutlemine on kull hea, kuid ilmselt mitte vaga téhus.
Pigem vdiks klassijuhataja abiks votta konkreetsed olukorrad klassis, nditeks situatsiooni, kus
uks laps teeb teise kohta kdigi ees halvustava mérkuse: ,,Sa oled nii loll, sest sa ei oska lugeda!*
Klassijuhataja saab panna vanemad arutama, mida sellises olukorras teha. Arutelusid kuulates
selgub, keda néevad vanemad vastutajana, keda ohvrina ja milliseid mdjutamisvétteid on nad
valmis kasutama. Lopuks saab koos arutada, kui téhtis on anda hinnangutest vaba tagasisidet
ja kuidas see oskus ka lastele selgeks teha.

Selliste arutelude modereerimisel on klassijuhatajal hea kasutada peegeldamist ja
Umbersdnastamist. On tahtis, et kdik vanemad tunneksid end kaasatuna. Isegi kui arvamused
on alguses vdga vastukdivad, saab kiisimuste ja peegeldamise abil n-6 laiendada vanemate
probleemindgemise horisonti ja lahenduste skaalat (nii nagu Opetajate ,,Vairtuste miangus*
laiendavad valikud kaitumisotsuste vdimaluste skaalat).

Tuttav lapsevanem

Klassijuhataja suhted vanematega vdivad olla lahedasemad v6i kaugemad, sama kehtib
vaartuste kohta. Tahtis on hoida tasakaalus sdbralikke ja professionaalseid suhteid, seda on aga
lihtsam teha siis, kui kohelda kdiki vanemaid vordselt, mitte laskuda mdnega koolivalisesse
sOprussuhtesse. Kui aga kogukond on vdike ja moni lapsevanem on véga lahedane, tuleb
Opetajal oma rolli koolis selgelt teadvustada. Kui on vaja klassijuhataja kontekstis suhelda,
tuleb ka lapsevanemale teada anda, millises rollis parasjagu suhtlus kaib. See hoiab suhted
selgemad.

Klassijuhataja saab uue klassi, kus iks lapsevanem on tema endine pinginaaber. Juba
esimesel koosolekul vordleb endine pinginaaber 0&petajat nende kunagise
klassijuhatajaga.

Probleeme voib tekitada olukord, kus klassis dpib teise 6petaja laps. Klassijuhataja voib sellisel
juhul teada kolleegi lapse probleemide, v6imekuse ja vajaduste kohta rohkem, mis tdéhendab
sageli vahem valesid eeldusi ehk paremat mdistmist, isegi kui klassijuhataja seda teadlikult ei
tee. Néiteks teab klassijuhataja, et kolleegi laps oskab hésti esineda. Kui on vaja teha kiire
otsus, kes kooli aktusel esineb, on kdige kindlam valik kolleegi laps. Nii juhtub see mitu korda,
nii et teised lapsed ei saa proovidagi. Parim lahendus sellisel juhul on kriitiline eneseanaliiis:
milliste kanalite kaudu, kui intensiivselt ja millise dpilase kohta ma informatsiooni saan?
Milliste dpilaste kohta ma tegelikult midagi ei tea? Ja kdige olulisem: kuidas mdjutavad minu
otsuseid minu suhted dpilase vanemaga?
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Samasugune probleem voib tekkida vaartuste osas: on vanemaid, kelle vaartused on
Opetaja omadega sarnased, aga ka neid, kelle omad on klassijuhataja isiklike véé&rtuste ja
printsiipidega suisa konfliktsed. On ka vanemaid, kelle kditumistavad jadvad klassijuhatajale
vO0raks. Kui voorad ja kauged hoiakud tekitavad klassijuhatajas soovi suhtlust valtida, tuleb
leida kommunikatsiooniviisid, mis oleksid vanemale t6husad ja klassijuhatajale sobivad.

E-kool - tagasiside ja markused

E-kool voi selle alternatiivide kasutamine on (ks kommunikatsiooniviis: see on pidev,
personaalne, vahendatud ega soodusta arutelu, kiill aga teavitab ja annab tagasisidet. Opetaja
kasutab keskkonda enamasti dpilase ja vanema informeerimiseks akadeemilistest tulemustest
jakodustest Glesannetest, vahel ka selleks, et anda hinnanguid Opilase osaoskuste arengu kohta.

E-kooli tuleb vétta kui Ght kommunikatsioonivdimalust, millel on omad piirangud ja
vOimalused. E-kool ei saa j&ida ainsaks Kklassijuhataja ja vanema vaheliseks
kommunikatsioonikanaliks. Keskkonna kaudu ei saa luua usaldust, see sobib eeskétt viisiks,
kuidas anda pidevat akadeemilise dppe tagasisidet.

E-kooli tagasiside on kolmes aspektis eriline:

1. Tagasisidet antakse korraga nii dpilasele kui ka vanemale.

2. Tagasiside vanemale on dpikontekstist vélja rebitud.

3. Tagasiside peegeldab Gpetajate hoiakuid ja toé6d mustvalgelt. Teadmata jd&vad néiteks
kokkulepped, mida Gpetaja kontrollt60s voi arvestustods hindab.

Opilase motivatsioonisiisteemis on tagasisidel tahtis roll. Maslow’ vajaduste piiramiidi iiks
etappe eneseteostuseni joudmisel on tunnustusvajadus. Koik ootavad, et neid positiivses
vOtmes mérgataks. R66muga voetakse vastu konstruktiivset kriitikat, mis ei anna hinnanguid
ega ole riindav.

Uks e-kooli probleem ongi peamiselt vaid negatiivse tagasiside andmine. Tekib kolm ohtu, mis
vBivad vahendada dpilase Gpimotivatsiooni.

1. Kommentaarid on sageli napid, negatiivne on suure uldistusastmega.

2. Infomdira tottu tekkinud vBimalikku vaartélgendust ei saa kohe korrigeerida.

3. Sonaga,mirkus‘ kaasneb negatiivne varjund, sest mérkus tdhendab ju midagi kriitilist.
E-kooli vdib siiski kirjutada ka positiivseid markusi. Neutraalsem sdna oleks
»tahelepanek®, mis annaks teada, kuidas oli. Lahtri juures asuvast sOnast algab
eelhaalestus, kuidas dpetaja markust-kiitust kirjutab ja kuidas lapsevanem seda loeb.

Kuidas ei tohiks e-kooli kasutada?

Opilane saab tunnitoo eest ,,2* ja mdrkuse, et ,,ei teinud tunnis tood kaasa“. Hoolas
vanem, kes jalgib pidevalt oma lapse kéekaiku, néeb seda t66l e-koolist. Ema (voi isa)
drritub, haarab telefoni ja helistab lapsele. ,, Mis toimub? Miks sa tunnis téod ei tee?
Jille kaks? Kodus rddgime! Lapse edasine koolipdev on rikutud. Kodus kohtutakse,
aga kuna laps teab ema (v0i isa) arritusest, ei hakka ta pikalt seletama, vaid kohmab,
et killl ta &ra parandab. Laps laheb ust prommides oma tuppa.

Slndmus vOib edasi areneda eri moodi, kuid sageli kujunevad just sel kombel I6hutud ja
kauged suhted. Nendesse protsessidesse on raske sekkuda. Mis siis toimub ja mis vdiks olla
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teisiti? Ema (voi isa) — olles eemal — tunneb end sellises olukorras abitult ja sageli ka studi.
Pdhjused voivad olla erinevad: mu laps ei saa hakkama, kuidas ta saab selle dra parandada, ma
ei aidanud teda eile piisavalt, ei kontrollinud tema 6ppimisi. Tdusis arritus ja ema (voi isa) ei
osanud oma tunnetega hakkama saada ega ratsionaalselt kdituda.

Nii hindest kui ka markusest héiritud laps tegeles ebadnnestumisega omal moel, kuid
talle ei antud vBimalust vastutust vétta. Vastutuse votmine tahendanuks ise kodus juhtunust
raékimist, olukorra analttisimist, planeerimist ja parandamist. Vanem ja Gpetaja votsid lapselt
vBimaluse dppida.

Kuidas e-kooli tahelepanekuid kirjutada?

Pane tahele tegu, mitte inimese loomust.

Too esile nii negatiivset kui ka positiivset enk nii probleem
kui ka saavutus.

Kirjelda olukorda, kuid &ra anna hinnanguid.

Palu v@imalusel markusele tagasisidet — radgi lapse ja
vanematega.
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Arenguvestlus - lapsest lahtuyv, klassijuhataja juhitud

Halliki Harro-Loit, Karmen Palts, Meedi Neeme

Klassijuhataja tiks paljudest rollidest on olla suhete korraldaja. See tdéhendab Gpilaste ja nende
vanemate teavitamist; dpilaste kuulamist, et selgitada vélja dpilaste vajadused ja motivatsioon;
kolleegide ja Opilaste suhtluse vahendamist. Pdhikoolis, eriti esimestes kooliastmetes, on
oluline kuulata ka vanemaid. Nii seda, mida vanemad oma lapse kohta radgivad, kui ka seda,
mis on vanemate endi vajadused®. Klassijuhataja suhete korraldaja roll sisaldab ka Gpilaste
omavaheliste heade suhete loomise toetamist. Koik see kokku annab klassijuhatajale
kommunikatiivse rolli, mis tdéhendab suurt tdémahtu.

Klassijuhataja suhete korraldaja rolli taitmise teeb hdlpsamaks vdimalus valida
erinevate eesmarkide saavutamiseks vastav kommunikatsioonizanr: néiteks on {ihise otsuse
saavutamiseks vaja korraldada arutelu- ja otsustuskoosolek, probleemi lahendamiseks
probleemkoosolek voi Umarlaud; teabe edastamiseks sobib e-pdevik voi listikiri; vanemate-
Opetajate ja Opilaste Uhise teabevélja kujundamiseks klassiblogi, vanemate klasside puhul
Facebooki grupid jne.

Zanripshine lihenemine erinevatele kommunikatsiooniviisidele voimaldab eeskétt
uhtlustada eri osapoolte (antud juhul Gpetajate, vanemate/pereliikmete ja Opilaste) arusaamu
sellest, millisel puhul, kes, millest ja kuidas kdneleb/kirjutab ja kes selle tle otsustab; millisel
viisil jouavad asjaosalised suhtluse viljundini. Zanripdhine lihenemine on vdrreldav
filmiriiuliga, kus vaataja jaoks on filmid sorditud: krimi, draama, Gudukas, komoddia,
multikas. Igal Zanri puhul oskab vaataja oletada, mida lugu talle pakkuda voib, kui kaua see
kestab ja muud taolist. Analoogia on kehtiv ka kooli puhul. See lihtsustab klassijuhataja t6od,
kui Opilased ja vanemad teavad, mida oodata arenguvestluselt vdi probleemvestluselt,
umarlault vai klassi lastevanemate koosolekult.

Zanritavade kasulikkus ilmneb, kui mdtleme niiteks iihe suhtlusviisi peale, kus
zanritavasid peaaegu polegi: need on nn viikesed, ad hoc klassijuhataja ja lapsevanema voi
opilase ja klassijuhataja vahelised vestlused. Sellised vestlused toimuvad mdnikord seetottu, et
kaks inimest kooli koridoris v8i kusagil mujal kokku juhtusid. Teinekord aga tulebki vanem
klassijuhatajat ,,kinni piitidma*, st vestlus toimub iihe osapoole jaoks ootamatult. Planeerimata
vestlused vdivad kesta monikimmend sekundit vGi venida kiimnete minutite pikkuseks ja selle
tulemuseks voib olla ootamatu lahendus keerulisena tundunud probleemile. Kuid planeerimata
vestlused vdivad olla ka véga tulikad — néiteks tuleb lapsevanem Gpetajaga raédkima hetkel, kui
Opetajal on kiire vdi voimatu lapsevanema juttu siiveneda. Ka vestluse tonaalsus voib ulatuda
sobralikust huvi {ilesnditamisest ,,Tulin uurima, kuidas mu lapsel 1dheb* pahandamiseni ,,Mis
teil siin koolis toimub!*.

1 Vanemate vajadused on viga erinevad: teada, kas, kus, kuidas ja mis teemal suhelda dpetaja ja kooliga; olla
kooli ja Opetajaga heades ja usalduslikes suhetes; leida lapse toetamiseks (ihised vaartused; saada tagasisidet
oma lapse arengu, aga ka iseenda toimetuleku kohta koolilapse vanemana; saada ndu; olla kaasatud otsustesse,
mis last ja tema klassi puudutavad jne.
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Sellisele, peaaegu olematute Zzanritunnustega vestlusele, vastandub véga paljude
zanritunnustega arenguvestlus. Arenguvestlus on pere ja kooli vahelise kommunikatsiooni
zanr, mis on Eestis reguleeritud seaduse tasandil’. Seega peab klassijuhataja arenguvestlust
Opilase ja tema vanematega vahemalt kord aastas. Koolidel on olemas arenguvestluste kord ja
juhendid, kus Uldjuhul on sdnastatud arenguvestluse eesmaérgid, tapsustatud véimalikud
osalejad ja vestluse struktuur. Uldjuhul on arenguvestluse eesmark Gpilase arengu toetamine:
vastatakse kusimusele, kuidas on ldinud, ja arutatakse, millised v@iksid olla edaspidised
eesmargid.

Enamik juhendeid on dsna UldsOnalised, jattes Kklassijuhatajale, lahtuvalt lapse
vajadustest, Usna palju valikuvdimalusi. Kisimust ,,kuidas on ldinud?* voib tdlgendada kui
arengut akadeemilises mottes (nt kuidas Gpilane on arenenud eri ainetes vOi ainetega seotud
oskustes ja teadmistes), aga ka sotsiaalses v8i emotsionaalses plaanis. Samuti v6ib paindlik
olla selles, kes Opilasega peetaval arenguvestlustel osalevad. Naiteks vdivad seal vajadusel
osaleda kooli teised Opetajad, sotsiaalpedagoog, juhtkonna liige. Teisalt tuleks tdnapaeva véaga
erinevate peremudelite puhul arutada, kas lapse arenguvestlusel osaleb pere, laiendatud pere,
vanemad voi Uks vanem.

Selle artikli eesmark on lahti motestada lapsekeskne arenguvestlus vaartuste ja sellega
seotud isikutevahelise suhtluse aspektist. Arutleme kusimuste tle, mida juhendid enamasti ei
puuduta.

Milline on see kdnelemise viis, vorm, aeg ja koht, mis aitab kdige paremal viisil toetada Opilast
ja tema arengut?

Pulame anda ka mdtlemisainet, kas ja kuivord thtemoodi mdistavad koolid, dpetajad,
lapsed ja vanemad arenguvestluse Zanri. TeisisOnu, kas arusaamine nditeks arenguvestluse ja
probleemvestluse erinevusest on sama Uldlevinud nagu arusaamine armastusromaani ja
kriminaalromaani erinevusest?

Mis on opilase arenguvestluse kui zanri universaalsed
tunnused?

Rahvusvahelises praktikas hakkas arenguvestlus traditsioonilistest vanemate ja Opetajate
vahelistest kohtumistest valja kasvama 1970ndate ja 1990ndate vahelisel perioodil (Benson &
Barnett, 2005; Gastaldi et al., 2015: 100), mil hakkas pead tdstma kriitika vanemate ja dpetajate
omavahelise suhtluse kohta, kus tdiskasvanud keskendusid eeskitt ,,... akadeemilistele
tulemustele, selle asemel et arutada lapse sotsiaalset arengut; negatiivsele, selle asemel et

2 pghikooli ja glimnaasiumi seaduse paragrahv 37 kehtestab:

(5) Opilase arengu toetamiseks korraldatakse temaga koolis vdhemalt {iks kord ppeaastas arenguvestlus,
mille pdhjal lepitakse kokku edasises Oppes ja arengu eesmaérkides.

(6) Arenguvestlusel osalevad dpilane, klassijuhataja ja piiratud teovGimega Opilase puhul vanem. Kui kool ei ole
saanud koolikohustusliku dpilase vanemaga arenguvestluse aja kokkuleppimiseks kontakti véi vanem ei ole
teist korda ilmunud arenguvestlusele kokkulepitud ajal, teavitab kool sellest dpilase elukohajargset valla- voi
linnavalitsust, kes vajaduse korral rakendab meetmeid lapse diguste kaitsmiseks. Vajaduse korral ja
teovGimelise Opilase ndusolekul kaasatakse arenguvestlusesse ka tema vanem.

(7) Arenguvestluse korraldamise tingimused ja korra kehtestab kooli direktor, esitades need enne kehtestamist
arvamuse andmiseks dppendukogule ning hoolekogule.
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arutada positiivseid aspekte, ja moodunule, selle asemel et arutada tulevikku* (Tholander,
2011: 241).

Teine kriitika puudutas Opilaste osaluse puudumist aruteludelt, mis neid puudutasid.
Kriitika tulemusel hakkasid eeskatt USA haridussiisteemides 1990ndatel levima nn dpilase
juhitud kokkusaamised (student-led conference), mille innovatiivsus seisnes eeskatt dpilase
vOimestamises, et ta saaks iseenda eest raékida (Hackmann, 1995; Countryman & Schroeder,
1996; Adelsward et al., 1997; Bailey & Guskey, 2001; Benson & Barnett, 2005).

Rootsis voeti taolise zanri nimetamiseks kasutusele véljend ,,arengudialoog*
(development dialogue), mis iseloomustas kokkusaamise peamist eesmarki: Opetaja kohtub
individuaalselt Opilase ja tema vanematega, et arutada, kuidas ,toetada Opilase arengut‘
(Tholander, 2011: 239).

Eestikeelne termin arenguvestlus jatab otseselt méaratlemata selle, kes vestlust juhib.
Nagu Karmen Paltsi (2019: 89-106) fookusgruppide intervjuudest selgus, on méaér, kui palju
Opilane otseselt arenguvestlust juhib, s6ltuv nii tema vanusest kui ka individuaalsest
valmisolekust otsustada vestluse sisu ule. Néaiteks pohikooli I6puklassi dpilasele, kes on pigem
kinnine ja sotsiaalselt ettevaatlik, ei pruugi sobida dpilase juhitud arenguvestlus, kiill aga on
oluline, et arenguvestlus oleks opilasest lahtuv. Sellisel juhul on arenguvestluse labiviimisel
kaks vdimalust — Opetaja esitab kiisimusi ja julgustab vastama-vestlema vdi on vestlus kolme
osapoole (Gpilane, Opetaja, vanem) vahel, kus tdiskasvanud toovad teadlikult sisse vajalikke
teemasid, putdes seelébi vahendada dpilase tunnet, et ta on tdhelepanu keskpunktis ja et temalt
oodatakse head eneseanaliisi.

Samas vdib olla dpilasi, kelle arengu jaoks teatud etapil on oluline, et ta saaks ise valida
teemad, mille Ule ta tahab arutada, ja viisi, kuidas nende teemade Ule arutada. Tuleb arvestada,
et vestluse juhtimine — isegi kui Klassijuhataja toetab seda vestlust suunavate ja tdpsustavate
kiisimuste ning konstruktiivsete kommentaaridega — on suur valjakutse. Seega on
klassijuhatajal oluline roll mdelda iga Gpilase ja tema pere puhul, mil mé&aral dpilane vestlust
juhib.

Mdnikord v6ib Klassijuhatajal olla @pilase vdimestamiseks tarvis vanemate
domineerimist kas vahendada v6i suunata neid tdhelepanelikult kuulama ja markama opilase
sdnumeid.

Seega soltub lapsest, tema east, arenguvajadusest ja perest, kuivdrd Opilane vestlust
juhib. Klassijuhataja kui tdiskasvanu ja professionaal jaab igal juhul n-0 varjatud juhiks,
moderaatoriks, kelle tlesanne on kehtestada vestluse tonaalsus, t&helepanelik kuulamine,
konstruktiivne tagasiside ja toetavate-tapsustavate kiisimuste esitamine.

Arenguvestluse kui zanri alusvaartused: lapse
informatsioonilise enesemaaramise (autonoomia) toetamine ja
dialoog
Nagu eelpool 6eldud, arenes arenguvestluse Zanr koos viga pdhimottelise vadrtuspdordega nii
hariduses kui ka kommunikatsioonis. Hariduses hakati 20. sajandi 18pus iha enam véartustama
Opilasekesksust, kommunikatsiooni valdkonnas aga hakkas domineerima informatsioonilise

enesemadramise Gigus (vt ka Tikk ja Nomper, 2007). Lihtsustatult 6eldes on informatsioonilise
eneseméaaramise Gigus inimese Gigus méératleda ise, millist teavet, kellega ja kuidas ta jagab,

33



tal peab olema v6imalus teada, mida, kus ja millist teavet tema kohta luuakse, jagatakse ja
arhiveeritakse. Arenguvestluse kontekstis tahendab see, et last saab maast-madalast suunata
oma vajadusi sOnastama ja enda eest rddkima. Arenguvestluse zanr peaks aitama kaasa, et
Opilasel tekiks moraalne tundlikkus praktika suhtes, kus ,,minust rddgitakse, aga mitte minuga“.
Tapsemalt, minust voib radkida kill ka minu osalemiseta, aga sel juhul pean ma sellest teadma
ja olema sellega ndus.

Véikesed lapsed ei oska muidugi paljudes asjades kaasa raékida, seetdttu on kaasamise
méaar soltuv lapse east ja arengust. Peamine on, et tédiskasvanud arvestaksid, et lapse
autonoomiat ja informatsioonilist enesemadramist tuleb toetada ja arenguvestlus pakub selleks
haid vdimalusi.

Teine oluline véartus on dialoog osalejate vahel. Mis eeskatt tahendab lapse
tahelepanelikku ja oskuslikku kuulamist 6petaja(te) ja vanemate poolt.

Need kaks olulist véartust muudavad vana, traditsioonilise vanema ja Opetaja
kommunikatsiooni pdhilisi aluseid. Veel praegu leidub dpetajaid, kes, tdenédoliselt rakendades
ebateadlikult oma kultuurilist kogemust, leiavad, et arenguvestlusel on oluline, et vanem ja
Opilane koos kuulaksid, mida Opetajal on ¢elda lapse arengu kohta. Tavaliselt pohjendavad
Opetajad seda nii, et vanem tahab ju lapse kaitumise ja edasijdudmise kohta tagasisidet saada.

Selline arenguvestlus on dpetajast, mitte Gpilasest lahtuv. See, mida ja kuidas dpetaja
maéarganud on, on peegeldus dpetaja vaartustest, ootustest, tahelepanuvdimest. V6ib juhtuda ka
nii, et arenguvestlusel domineerivad vanema mured ja vajadus rédkida oma perspektiivist.
Sellistel juhtudel vdiks dpetaja mdelda, milline on selle konkreetse vanema rahuldamata
kommunikatsioonivajadus ja mida selles suhtes saaks ette votta.

Kuidas opilase informatsioonilist autonoomiat ja dialoogi
rakendada?

Kui pohikooli dpilasele anda tlesanne, et ta mdotleks vélja, milliste oma arengu aspektide Gle
ta tahaks arenguvestlusel arutada, on see kahtlemata tle jou kdiv Glesanne.

Selle probleemi lahendamiseks v@ib kool Opilastele pakkuda nimekirja voimalikest
kisimustest, mille hulgast dpilane valib need kusimused, mis tunduvad talle parasjagu
turvalised ja huvipakkuvad. Siin on véga oluline see, kuidas kisimus on koostatud. Naiteks
liiga Gldine kiisimus sdprade kohta voib anda véimaluse vastata lthivastusega: meil on kdik
sObrad. Té&psem kisimus, mis puudutab nditeks hea sOprussuhte Kirjeldust, vdib anda
vOimaluse arutada, miks just A ja E on tema arvates parimad s6brad.

RaM kooli arenguvestluse pohimdtteks on, et dpilane valib kooli poolt ette antud
kisimuste seast endale need, millest ta tahab ra&kida. Puudutama peab midagi igast kiisimuste
alateemast.

Opilase juhitud arenguvestlused toimuvad alates 6. klassist. Kiisimustiku juhatab sisse
juhend nii lapsevanematele kui ka dpilastele. Opetaja modereerib ja tagab &pilasele suurema
osa arenguvestlusele mdeldud 45-60 minutist. Opilasel on 8igus teemad, millest ta ei soovi
konelda, ,,vetostada‘“.

Alates 7. klassist teeb Opilane igast teemast arutamiseks oma valiku ja valmistab
vastused kodus ette. Opilane ja ainebpetajad tdidavad e-slisteemis arengumaatriksi
akadeemilise ja isiksusliku arengu kohta. Kui 6pilane on enda valitud teemadel arenguvestluse
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ajal kdnelenud, korvutatakse ainedpetajate ja Opilase poolt eelnevalt taidetud maatrikseid
skaalal 0—4. Maatriks sisaldab hinnangu andmiseks eri alaldike: kooli vééartuste kandmine,
kaitumine, tundideks ettevalmistamine, enesekohased ja sotsiaalsed kompetentsid (véga hea,
hea, kasin, problemaatiline). Hinnangute alusel arvestatakse valja keskmine ja analliisitakse
sarnasusi/ erinevusi Opetajate ja 6pilase hinnangutes.

Arenguvestlus toimub enamasti kord aastas. Kusimuste moodustamisel tuleb arvestada
eakohasusega. Samas peaksid kisimused aitama Opilasel arendada eneseanalulsivdimet.
Néiteks voib pdhikooli dpilasele esitada kisimuse: millist tagasisidet ja kelle kdest sa oma
Oppimisele saad? See on paris lai kisimus, mida tGen&oliselt tuleb toetada abistavate
kiisimustega (Mida hinded sinu jaoks tdéhendavad? Kuidas Gpetaja(d) sinuga sinu dppimisest
raégivad? Kas ja kellega sulle meeldib arutada, kui sa tunned, et sul on mdnes aines probleem?
Kellega sulle meeldib oma r68mu jagada, kui mdni tlesanne laheb hasti, jne).

Kdiki tdpsustavaid kisimusi ei saa ette valja moelda, seetbttu ongi oluline, et
Opetaja/klassijuhataja oskab kuulata ja vajadusel tapsustavaid kisimusi esitada, lahtudes
Opilase poolt réagitust.

Teisisonu, klassijuhataja/Opetaja aktiivse kuulaja roll arenguvestlusel on téhtis,
kuulamist ei asenda (kski etteantud vestluse struktuur ega juhend. Mdonikord vdib
keskendumine struktuurile (,,0i, kas me ikka jouame edasise arengu kokkulepped lébi
rddkida?*) muutuda pigem segavaks, juhul kui niiteks selgub, et Opilasel on hetkel palju
olulisem Opetaja ja vanemate abiga mdista oma enesekehtestamise véimalusi tagasivaateliselt.

Opilase arenguvestlusel osalejad, nende ootused ja vajadused

Arenguvestlusel vdivad lisaks lapsele ja Opetajale osaleda vanemad, aga ka teised pereliikmed.
Erinevates kultuurides on pere kui vorgustiku kaasamisel erinev téhtsus (Lupton, 2000;
Hayden, 2009; O’Fee, 2012). Tédnapédeva erinevaid peremudeleid arvestades on ka Eestis
klassiOpetaja vOi klassijuhataja jaoks oluline ldbi mdelda, keda arenguvestlusele kutsuda.
Soltuvalt peremudelist on iga lapse puhul unikaalne, kes tema arenguvestlusel osalevad.

Vahel vGib aga juhtuda, et pere vajadus ei pruugi opilase vajadusega paris hasti kokku
minna. Naiteks voib tksikemal olla hddavajadus votta vanema lapse arenguvestlusele kaasa ka
pere noorem laps, kuid see v8ib tahendada, et dpilasele jagamatu tahelepanu osutamise asemel
tegeleb ema noorema lapse vaigistamisega.

Aga mul on eelmisest aastast selline kogemus, kus vOeti ka vaike aastane vend kaasa.
Toredad vanemad ja ilus laps ja koik sujus. Ja &kki siis, nagu vaike laps ikka paigal ei
pusi, ema jooksis Uhelt poolt ja isa teiselt poolt. Ja siis sai sellel minu klassi lapsel
villand ja ta iitles: ,, Aitab, jdille on see viikevend A ja O ja kodus on ta A ja O. Isegi
siin minu arenguvestlusel! “ Ja sellest arenguvestlusest kujunes valja seesugune lugu,
et minu klassi laps luges oma vanematele moraali ja kirjeldas, kuidas tema on unarusse
jaetud, kdik tegelevad ainult vaikese vennaga. Tegelikult on arenguvestlustel hasti tore,
kui terve pere on: ema ja isa ja laps. Aga vaikese venna voi 6e kaasavotmine on natuke
lilast, kuigi sel hetkel oli see kasulik. (01.2, Palts, 2012: 102)

Sellises olukorras on Opetajal taita keeruline roll: hoida arenguvestlust pidav Opilane siiski
tahelepanu keskmes.

Lapse vajadus on igal juhul esmatahtis. Uks Opetaja kirjeldas naiteks olukorda, kus laps
vajas oma privaatsuse kaitset vanemate eest.
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Mina olen oma vaga pika td6aja jooksul saanud selgeks the asja: last peab hoidma, ja
voib-olla veel kdige rohkem tema enda vanema eest. Lapsel on teinekord vaga valusat
informatsiooni dpetajale 6elda, naiteks joomise kohta vdi peksmiste kohta, ja ma ei tohi
seda vanemale nii éelda, et ta aru saaks, et see on lapse suust tulnud. ... kui laps
pisaratega voi vihahoos kinnitab, et ta ei tahagi koju minna, sest isa on kogu aeg purjus
ja ema on ta peale véga vihane v6i nutab. Mis siis seda last aitaks? (09.6, Palts, 2019:
104)

Nagu eelpool mainitud, selle korval, et arenguvestlusel on kesksel kohal lapse vajadused, on
igal osalejal ka oma vajadused. Peamiselt toovad Opetajad vélja oma vajaduse last ja tema peret
uue nurga all tundma Gppida. Kui arvestada, et klassijuhatajal on Gldjuhul enam kui 20 dpilast,
siis on Opetajal keeruline Opilasi eri rollides tundma dGppida. Arenguvestlus annab selleks
vBimaluse, monikord seisab klassijuhataja silmitsi ka ootamatu informatsiooniga.

Minul on ka selline olukord olnud, et mulle tuli eelmisel aastal ks uus poiss klassi.
Arenguvestlusel laps nagu kapseldus kinni oma vanemate juures. Ukskdik,
millest me raakisime, ka heade asjade juures, siis mulle tundus, et need vanemad
uritasid ka positiivsetest asjadest midagi negatiivset valja lugeda, nagu laps oleks kogu
aeg milleski sutdi. See oli mulle taiesti tllatav, kuna laps istus kogu aeg niiviisi ludus
javanemad vaatasid sellise kullipilguga teda, kuigi mina ei ole midagi negatiivset lapse
kohta 6elnud. Aga nad lugesid minu suunavatest kiisimustest seda valja, et kui mina
kisisin, kuidas sul tdnane paev laks, vanemad lugesid vélja, et raagi kohe valja, mis
patti tegid, siis vanemad andsid oma kehahoiakuga seda valja ja laps ei tahtnudki
midagi radkida. Kui ma kusisin, et radgi naiteks, mis sa seal tunnis tegid, vanemad jalle
arvasid, et midagi hirmus pahasti. (07.7, Palts, 2019: 98)

Mida eelkirjeldatud olukorras Gpetaja saaks teha? Uks v@imalus on anda lapsele ja vanematele
kohe konstruktiivset ja positiivset tagasisidet (mitte jaades pelgalt neutraalsete klisimuste
esitamise juurde), teine vOimalus on ennetavalt vanematega l&bi réakida, kuidas toetada
arenguvestluse kaigus lapse eneseanalliusi ja tekitada eduelamust.

Mdned Opetajad arvavad, et mone lapse arengu jaoks ei ole arenguvestlust vaja, eriti
siis, kui akadeemilist arengut peegeldavad hinded ja kditumine ,,on korras*. Siiski on Opetajaid,
kes n&evad arenguvestluses muuhulgas lapse vajadust olla kuulatud ja teha eneseanalliusi.

Mina pean kull Gtlema, et aeg-ajalt ma motlen, mone perega vdiks arenguvestluse
vahele jitta kiill ja mitte midagi ei juhtu — laps areneb monusasti edasi. Aga voib-olla
on selle lapse jaoks vaja arenguvestlust, et laps 6piks enda peale mdtlema. Et ta dpib
endasse vaatama, et oh-oh, nded, ma kodus olen selline ja koolis selline. (03.1, Palts,
2019: 110)

Ka vanematele on oma lapse kuulamine ja ndgemine tavapérasest veidi erinevas kontekstis
oluline vajadus. Vahel saavad vanemad hea tllatuse osaliseks, naiteks nahes, kui hasti nende
laps oma vajadusi ja saavutusi analtdisib.

Kui laps ja pere veel kooli ja Opetajat ei tunne, vdib arenguvestluse zanri kasutada
tutvumisvestluse funktsioonis.

Uhiseks vajaduseks (ja arenguvestluse eesmargiks) peetakse tavaparaselt ka
arengukokkulepete sGlmimist. Teisisonu, tagasiside tdlgitakse edasisideks. Siiski ei tohiks
arengukokkulepped olla vaga jéigalt jalgitav eesmark, mdne dpilase jaoks v6ib olla hoopis
olulisem arutada suvitsi néiteks mdne dpetajaga halvenenud suhete pdhjusi ja voimalusi neid
parandada.
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Kokkuvotteks, vaartustades Gpilase vajadusi, saab arvestada ja tasakaalustada kdikide
osapoolte vajadusi. Oluline on, et lapse vajadus oleks esikohal, teiste osapoolte vajadused aga
klassijuhataja jaoks teadvustatud.

Arenguvestluse aeg, selle aja vaartus ja koht

Arenguvestluse aja kiisimus puudutab nii seda, millal ja kui sageli arenguvestlusi peetakse, kui
ka selle toimumise kestust. Osaliselt s6ltub arenguvestlustele piihendatud aeg sellest, kuivord
vaartuslikuks peab kool lapse ja peredega suhte loomist, Opilase kuulamist ja temaga
(vajadusel) arengukokkulepete séImimist.

Madnedes koolides peetakse arenguvestlusi kaks korda aastas, stigisene arenguvestlus
on oluline eriti uue dppeastme alguses.

Arenguvestluse ettevalmistamine nduab aega, mis omakorda tahendab, et see pole
Opetajale lisakohustus, vaid oluline kasvatustdo osa. Kui Gpetaja peab 24 Opilase ja perega
arenguvestlusi, kulub selleks vahemalt 06pdev. Lisades ettevalmistuse aja ja kokkuvotete
tegemise aja, mdnel juhul lisaaja, tdahendab see vahemalt kord aastas umbes 4-5 téopéeva. Kas
see tasub end ara?

Juhul kui kool vééartustab iga Opilase individuaalsete arenguvajaduste toetamist ja
peredega heade suhete loomist, on hésti planeeritud ja juhitud arenguvestlus hea vdimalus neid
vadrtusi ellu viia. Kui aga klassijuhataja tajub arenguvestlust kui tlutut lisakohustust voi
vBimalust vanemale teada anda, millega v6iks dpilane paremini hakkama saada, on téenéoline,
et suhted Opetaja, lapse ja tema pere vahel halvenevad. Eriti halvasti mdjub see, kui Gpetaja
hakkab vanemale kirjeldama dpilase probleeme. Séltub ka kirjeldusest, aga vanem v@ib ennast
sellisel juhul abitu ja labikukkununa tunda.

Niisiis s6ltub arenguvestlusele kulutatud aja vaartus otseselt vestluse kvaliteedist, mida
Opetaja saab mojutada.

Tavapdraselt toimub arenguvestlus koolis. Samas ei pruugi see nii olla, monel juhul
vOBib arenguvestlus toimuda ka véljaspool kooli, sh dpilase kodus, kui see kbigile osapooltele
sobib.

Minu jaoks oligi neid arenguvestlusi huvitavam teha kodus, sest laps, kes on koolis hasti
vinks-vonks, on kodus tdiesti teistsugune. Ja mdnikord téiesti vastupidi. See avab
mingid uued tahud lapsest ja see on dpetajale huvitav ning monikord voib sellest uuest
teadmisest ka lapse jaoks kasu olla. (03.1, Palts, 2019: 106)

Opetajate ja vanemate arenguvestluse alane teadmus

Uhine ja jagatud teadmus kommunikatsiooni Zzanrite kohta on oluline, aga see ei ole téina Eestis
tavaparane (Palts, 2019: 106). Negatiivset kogemust tekitab nditeks olukord, kus dpetaja arvab,
et arenguvestlus on parim aeg lugeda vanematele ette kdik lapsega seotud probleemid, kuid
vanemad on (nditeks eelneva kogemuse alusel) valmistunud positiivseks ja lapse arengu tle
arutlevaks vestluseks koos lapsega.

Probleemvestluse véljund on vajadus lahendada konkreetne probleemne olukord
vOimalikult operatiivselt. Arenguvestluse tagasi- ja edasivaatamine ajas on palju avaram, selle
tonaalsus peab olema toetav ja konstruktiivne.
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Kui vanemad néevad, et lapsel on kaitumise vdi dppimise vdi suhetega probleeme ja
neil on ikkagi tahtmine seda asja muuta, siis ei tule oodata arenguvestluseni. Need ei
ole asjad, mida ei saaks muuta kohe, kui mdrgatakse. /.../ No probleemvestlus tuleb teha,
kui on probleem, mida ilmselgelt ei mina opetajana ega laps — meie kahekesi — muuta ei
suuda. Siis kaasame vanemad ja tugispetsialiste. (03.2, Palts, 2019: 92)

Aeg-ajalt tuleb ikka arenguvestlusel véalja selliseid lugusid, et tidrukute vahel on
mingid probleemid vdi asjad. Ja ma saan selle informatsiooni kéatte. Aga siis mul tekib
alati kiisimus, miks me ootame seda Uhte paeva aastas. Vota varem tihendust, tGsta see
toru vdi saada meil, et tidrukute vahel on selline asi ja proovime seda siis lahendada.
Alati ju Bpetaja ka kdike ei nae. (O1.5, Palts, 2019: 110)

Seega, nii nagu inimesed, kes lahevad vaatama komdddiat, on tdendoliselt pettunud, kui neile
esitatakse tragdddia, on oluline, et Opetaja, laps ja lapse pereliikmed teavad, mida oodata
arenguvestluselt.

Kokkuvote

Klassijuhataja ja klassidpetaja to6koormus dpilaste ja nende perede tundma Gppimisel, suhete
ja usalduse loomisel ning dialoogi juhtimisel osapoolte vahel on véga suur. Arenguvestlus on
iks paljudest kommunikatsiooni Zanritest, millega heade suhete loomist toetada. Tanapéevane
arenguvestlus on véartuspdhine — Zanri tunnused (kes osalevad, kokkulepitud eesmairgid,
positiivne ja konstruktiivne diskursus, Opilase joustamine konelejana, osalejad ja nende
vajadused ja rollid, arenguvestluse struktuur, toimumise aeg ja koht) on Opetajale abistavad
tooriistad. Neid tooriistu saab dpetaja aga kasutada kahel tingimusel:

e kool tervikuna toetab Opilasest lahtuvat dialoogi;

e haridussiisteem tervikuna ja kool toetavad sellise paljundudva vestluse teostamiseks
vajalike padevuste harjutamist ja arenguvestluse teostamiseks vajaliku ajaressursi
andmist.
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Kuidas arenguvestlust labi viia?

Alustuseks tuleb anda vestlusel osalejatele aega kohaneda ja selgitada, millest juttu tuleb, ehk
teha sissejuhatus. Eriti oluline on see esimeste vestluste puhul.

v

AN NI NEANIAN

Tervitus.

Kokkulepped.

Aeg.

Konfidentsiaalsus.
Mobiili valjaltlitamine.
Rollid arenguvestlusel.

Jargneb sisuline vestlus lapsega ehk teemaarendus.

v

v
v

Uldiselt iiksikule — alustada tuleks laiemast valdkonnast ja minna aktiivse kuulamise
votetega Ule isiklikumale tasandile.

Valisest sissepoole — kéitumisest, tulemustest liigutakse mdotete, tunnete ja unistusteni.
Koolist valjapoole — jutud liiguvad kooliasjadest koolivalisele tegevusele.

Sellele jargneb réagitu kokkuvote.

v

DN NI NI NN

Kuidas saab dpetaja toetada Opilase vajadusi, soove, tulevikuplaane?

Lapse ootused vanemale: kuidas saab kodu toetada lapse vajadusi, soove, tulevikuplaane?
Omavahelised kokkulepped.

Tegevusplaan.

Sdna vanemale kusimiseks, tdiendamiseks, lisamiseks, aruteluks.

Kas on midagi, millest peaks veel kindlasti rddkima?

Ldpetuseks tuleb sonastada edasised tegevused. Kdigile osapooltele peaks olema
uhtviisi selge, milles kokku lepiti.

Vestlusele paneb punkti tanamine.
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Arenguvestluse pidamisel on hea tunda jargnevaid strateegiaid: =

Kusimuste kiisimine — kisi avatud kisimusi ehk neid, mis lasevad kirjeldada. Naiteks:
kuidas sa kodus 6pid? Milline on tund, kus sa ennast kdige paremini tunned? Lapsed ei oska
tihti toimuvat sdnastada, kirjeldamine on hea viis jouda asja tuumani.

Aktiivse kuulamise votted — sh imbersénastamine ja peegeldamine. Peegeldada vdib
nii motteid kui emotsioone.

Vestluse pidamisel on tahtis:

Konstruktiivsus — kindlasti on palju huvitavaid teemasid, millest kdneleda, kuid
eelkdige on tarvis pulda jaada vaid kdige olulisemate juurde. See muidugi ei tdhenda, et
oluline ei oleks sisse elada ning vestlusest rahulikult véljuda.

Oskus oodata — empaatiliselt vaikida ja oodata, kas Opilane tahab ise veel midagi réékida.

Anda vabadus arvata — nii dpilasel kui ka vanemal on 6igus jadda oma seisukohale.
Kusida asjakohaseid kuisimusi — nditeks tuleb silmas pidada lapse vanust.

Hoolikalt Iabi mdeldud ja ettevalmistatud arenguvestlused ning koosolekud tagavad hea
ritmi nii laste, vanemate kui klassiga tervikuna.
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Klassijuhataja roll koolikultuuri vahendaja ja
kujundajana

Lemme Randma

Koolikultuur on normide, véartuste, tdekspidamiste, rituaalide, simbolite ja lugude kogum,
mis moodustab kooli oma ndo (Lindahl, 2006). Koolikultuuri méé&ratletakse ka kui ajalooliselt
edasi antud tahendusmustreid, mis sisaldavad koolikogukonna liikmetele mdistetavaid norme,
vadrtusi, toekspidamisi, tseremooniaid, rituaale, traditsioone, midte ja mis kujundavad
inimeste md&tlemist ja tegevust (Stolp ja Smith, 1994).

Koolikultuur véljendub selles, kuidas toimub koolis kommunikatsioon, kuidas
suhestutakse probleemidesse ja kuidas neid lahendatakse. Lahendamisel on koolis kdige
tdhtsam Kklassijuhataja, kes on oma Kklassis kommunikatsioonijuht &pilaste, vanemate,
ainedpetajate ja tugispetsialistide vahel. Kuidas koolikultuuri analiiisida ja motestada, voib
lugeda Halliki Harro-Loidi koostatud raamatust ,,Vaértusarenduse analiiiis — miks ja kuidas?*
(vt ka https://www.eetika.ee/et/vaartusarenduse-analuus-miks-kuidas-0).

Véaartusarendus on suur osa koolikultuurist. Oluline on mdelda, kuidas midagi tehakse.
Vadrtuskasvatuse seisukohalt on téhtis protsess, mis aitab kujundada, mdista, harjutada ja
kinnistada, ning sellist protsessi hoiavad véarikana suhted ja suhtlemine. Suhted on koolis eri
tasanditel ja suhtevdrgustikke véga palju: dpilane-lapsevanem, Gpilane-Gpilane, dpilane-klass,
Opilane-ainedpetaja, ainedpetaja-klass, 0Opilane-klassijuhataja, klassijuhataja-ainedpetaja,
klassijuhataja-vanem,  klassijuhataja-perekond, lisaks veel suhted juhtkonna ja
tugispetsialistidega. Koolis on palju suhtekombinatsioone ja klassijuhatajal on nendes
vorgustikes keskne koht. Klassijuhataja vdiks olla / peaks olema esimene inimene, kelle poole
saavad Opilane ja vanem poorduda tkskdik mis kiisimuses.

Need kdik on formaalsed suhted, mis tdhendab, et neid on vdimalik juhtida
strateegiliselt, kasutades meetodeid, mis aitavad kaasa koostoiste suhete tekkimisele. Eesméark
on jouda koostdoni erinevate sidus- ja sihtrihmadega.

Klass on uks osa koolist, seega on ka klassikultuur osa koolikultuurist. Siiski vdivad
klassi- ja koolikultuur mdningatel juhtudel vastanduda. Siis on klassijuhataja roll olla nende
kahe kultuuri sobitaja ja lepitaja.

Koostoo ainedpetajatega/tunnidistsipliin

Kui Kklass pole enam Uksnes klassidpetaja kée all, vaid aineid annavad erinevad Gpetajad, on
oluline see, et ainedpetajad teavad ja aktsepteerivad klassis kokkulepitud reegleid. See
tdhendab klassijuhataja ja ainedpetaja head koostddd, kus tullakse teineteise soovidele vastu,
lepitakse pdhilises kokku. Tahtis on ainedpetaja paindlikkus konkreetse klassi reegleid sallida.

Tunni distsipliin sdltub palju metoodikast, mida dpetaja tunnis kasutab. Klassijuhataja
tunneb kdige paremini klassi portreed — millised tema lapsed klassis on. Néiteks kui klassis on
kinesteetikuid (ehk kehalise tunnetusega dppijaid), tuleb seda tunni andmisel arvestada. Voi
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kui auditiivseid @pilasi (kuulmise jargi dppijaid) on vahe, tuleb tugevalt védhendada Opetaja
sOnavottu Klassis ja efektiivsem on kasutada néitlikustamist, arutelusid ja tegutsemist. Natuke
oli sellest juttu ka peatiikis, kus kdnelesime Klassijuhataja rolliméaratlustest, vaartuste
selitamisest ja vOimalusest Opetada lapsi vaartuste (le dialoogi pidama.

Uks ainedpetaja ja klassijuhataja hea koostovdimalus on tunnivaatlus. Kuigi see voib
mdnele ainedpetajale tunduda tema isiklikku tsooni sekkumisena, on tunnivaatlus siiski majus
vahend saamaks tagasisidet kasutatavale metoodikale. Uldjuhul harjuvad dpilased vaatlejaga
tunni esimese osa juures ja votavad vaatlejat klassi loomuliku osana. Kui aga on kartus, et teine
Opetaja hairib tunni andmist, v6ib kasutada ka filmimist ja hilisemat analtisi — viimane on
kasulik ka eneseanaliiisiks, kuna vdimaldab tunnis toimunut tagantjéarele hinnata. Vaartused,
mis siinkohal kiisimuse alla tulevad, on lojaalsus ja konfidentsiaalsus.

Klassijuhataja roll laste suhtes on lahedane pihiisa rolliga, mis tdttu tuleb usaldusse
suhtuda &armise tdsidusega. Samas tuleb silmas pidada kooli tihte peaeesmaérki, milleks on luua
lapsele parimad kasvu- ja arengutingimused.

Kooli rituaalid

Eestis on rituaalidel koolikultuuris oma koht, meil on esimese ja viimase koolipdeva aktus
pidulik, mis n&itab kooli ja mitteformaalse hariduse olulisust eesti kultuuris. Naiteks
Prantsusmaal ei ole selliseid koolipdevatleseid traditsioonilisi Uritusi, dpilased tulevad lihtsalt
kooli ja toimub Oppetdd, Oppeaasta viimasel koolipaeval dppetdo 16peb ja dpilased ldhevad
koju.

Ulekooliliste traditsioonide puhul on klassijuhataja roll vahendada, klassijuhataja on
sellistel puhkudel klassile justkui sénumitooja. Klassi meelsus ja motiveeritus soltub palju
klassijuhataja enda motiveeritusest, huvist ja hasardist Urituse vastu, ja huvi on raske teeselda
— seda kas on vdi ei ole. Opetaja motivatsioon séltub palju sellest, kuivérd on ta Gritusse
algusest peale kaasatud, milline osa on tal olnud ideede vélja pakkumisel ja otsuste tegemisel.

Opilasi mdjutab Uritusest osa vdtma see, kui palju v8ivad nad traditsioonist kasu saada,
mis on selle méte ning mida, miks ja kuidas nad peavad tegema ehk millised ootused on neile
pandud. Kui rituaali sisu ja seal tehtav jadb pigem kaugeks ja arusaamatuks voi on sellest
koguni ebameeldivad mélestused, vdib rituaali toime olla podrdvdrdeline loodetuga — laps vdib
tajuda traditsiooni kui midagi ebameeldivat, millest ta oma iseseisvas elus soovib pigem
loobuda.

Lapse arengu seisukohast on oluline vdimaldada lapsele piihadusetunnet temale sobivas
votmes, vaid sel juhul see kinnistub ning ta on ka téiskasvanuna vdimeline selliseid hetki looma
ja tunnetama.

Mida teha siis, kui kooli véartused lahevad vastuollu sellega, mida vééartustab lapse
perekond? Parim oleks, kui vanemad sadraseid olukordi ennetaksid, valides kooli, mis nende
tdekspidamistega sobib.

Kool peab au sees isamaalisust ja téhistab 24. veebruari piduliku aktusega, kus
lauldakse ka hiimni. Opetaja selgitab, et hiimni ja seeldbi isamaa austamiseks tuleb
laulmise ajaks pusti tdusta. Klassis dpib aga laps, kelle perekond kuulub Jehoova
tunnistajate kogudusse ja tema vanemad suhtuvad himni usulistel kaalutlustel teisiti.
Selles perekonnas himni laulmise ajal pusti ei tdusta.
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Kuna alati pole voimalik valida tGekspidamistega ideaalselt sobituv kool, tasub klassijuhatajal
kasutada vaartuste erisusi kui voimalust vaartusselituseks ja -dialoogiks.

Klassijuhatajate kogukond koolis

Suures koolis on palju klassijuhatajaid, igatihel oma kujutlus, kuidas oleks 6ige klasside ja
Opilaste sidusgruppe juhatada. See moodustab osa koolikultuurist. Kuidas kultuuri kujundamist
juhtida?

Alustuseks tuleks dpetajatel ja juhtkonnal kokku leppida alusvaartustes. Mis on just
selle kooli kultuuri jaoks olemuslik? Millest ei taheta loobuda? Millised on piirid, kus
klassijuhataja saab ise oma téévormid valida ja prioriteedid seada? Tuleb ka kokku leppida,
kuidas omavahel suheldakse.

Uks kooli alusvaartus on teadmishimu. Seda soodustatakse klassivaliste tegevuste ja
aktiivoppemeetoditega. Sellisel juhul vdib aga vaatleja silmis kaduma minna distsipliin.
Oluline on, et omavahel on kokku lepitud, millest ennekdike lahtutakse, ja et
kokkulepped ei jaaks Uksnes sdnadeks.

Ainult kokku leppimisest siiski ei piisa, suurimat kasu annab protsess, kus iga mdne aja tagant
vaadatakse (le, kas soovitud vaartused ka reaalselt ellu on rakendatud. Igapéevaseks koostooks
on targem Kkorraldada néiteks klassijuhatajate seminare — he kooliastme klassijuhatajad
kohtuvad teatud aja tagant ja jagavad oma kogemusi, kuulavad kolleegide dnnestumisi voi
muresid. Selline toetusslisteem peaks aitama ka juhul, kui on tarvis anda klass ule thelt
juhatajalt teisele — kui koos kéiakse regulaarselt, teavad kbik klassijuhatajad eri Opetajate stiile
ja meetodeid.

Klassijuhatajad vdivad olla erisuguste vaartustega, mis aga kdik on koolis hinnatud.
Naiteks I6petab mdni klassijuhataja toopdeva rangelt tunniplaani jargi ega tegele
lastega emotsionaalses-sotsiaalses plaanis, aga on hea pedagoog, kindlakaeline ja
sbbralik. Teine klassijuhataja teeb esimese asjana klassi blogi, hakkab korraldama
klassidhtuid, kuhu kutsub ka lapsevanemaid, ja ndeb vaeva laste omavaheliste suhete
sbbralikumaks kujundamisega. Kui klass peaks niiiid minema the juhataja kaest teise
katte, on hea, kui mdlemad on teineteise meetodite ja vaartustega kursis.

Klassijuhataja ja tugispetsialisti koostoo

Tugispetsialiste on koolides védga erinevalt: suuremates koolides rohkem, véiksemates ehk
vahem. Mitmeid vBimalusi on ka selles osas, kes kuuluvad tugimeeskonda. Tugistruktuur voib
olla suunatud peamiselt erivajadustega lastele voi tegeleda ennetustéoga, mis hdlmab kogu
kooli. Meeskonda voivad kuuluda psiihholoog, sotsiaalpedagoog, eripedagoog, logopeed,
kooliarst, noortejuht, huvijuht, abiGpetaja jne. Tugispetsialist on ekspert, kes on oma erialast
lahtuvalt Klassijuhataja koostéopartner. Ta on koolis erapooletu osapool ja seda nii dpilase,
vanema, ainedpetaja kui ka klassijuhataja suhtes. Kui ta téielikust neutraalsusest kdrvale
kaldub, siis pigem Opilase poole.

Kooli tugispetsialistid tunnevad koolikultuuri ja saavad kergemini sekkuda. Neil on
lihtsam teha muutusi, kui on néha, et miski ei téota. Koolivéline spetsialist oskab see-eest ndha
asju, mida seestpoolt tdhele ei pane, ja anda erinevat vaatenurka.
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Klassijuhataja ja tugispetsialisti tulemusliku koost66 alus on piisav hulk Ghiseid
vaartusi. Uhiselt lahtekohalt on parem probleeme lahendada: kui lahknevused on liiga suured,
jaavad lapsed abita. Et konflikte saab lahendada nii n-6 paika panemise kui ka kujundamise
votmes, saab lugeda peatiikist ,,Klassijuhataja — klassi kui terviku juht: klassi thiste véartuste
kujundamine*.

Tugispetsialisti kaasamine probleemi lahendamisse ei tdhenda, et kogu vastutus antakse
talle — vastutus jagatakse. Oluline on kokku leppida, kes mille eest vastutab (nii klassijuhataja
ja spetsialisti kui ka spetsialistide vahel). Uldisemal tasemel sltub vastutuse votmine ja
koostd0 efektiivsus palju juhtkonna toetusest, mis tahendab eelkdige usaldust.

Koostdo ei saa olla eesmérk, vaid vahend eesmaérkide taitmiseks. Lapse Gimber peab
looma tugivorgustikku nii palju kui vajalik ja nii vahe kui vdimalik. Vahel juhtub suure
probleemi lahendamise kéigus, et laps ja tema vanemad koormatakse spetsialistide ja
meetoditega tle. Vaja on hoopis strateegilist Idhenemist, mida piisava aja jooksul jarjepidevalt
ellu viiakse.

Spetsialistil on rohkem aega otsida probleemi p&hjust — dpetajal on selleks tundide
korvalt vahe mahti. Ent klassijuhataja tunneb oma klassi lapsi kdige paremini: ta on kursis
nende iseloomude, dpistiilide, aktiivsuse, murede ja kaitumismustritega. Klassijuhataja abiga
saab vahel analiiisimisse ja lahenduste leidmisesse kaasata terve Kklassi. Klassi tasandil voib
tugispetsialistist olla abi klassikollektiivi Uhtsuse loomisel. Kuigi klassijuhataja tunneb lapsi
paremini, ja&b tal tihti puudu kogemusest. Kui Opetaja otsustab teha 0htsuse loomisel
sotsiaalpedagoogi vdi psuhholoogiga koostddd, ei tohi ta siiski ise tdiesti kdrvale astuda —
klassijuhataja on juhtivas rollis ja viib tundi labi, spetsialist on vaid toeks.

Kasutatud Kkirjandus

Lindahl, R. (2006). The Role of Organizational Climate and Culture in the School
Improvement Process: A Review of the Knowledge Base. Connexions (March 2, 2006).
http://cnx.org/content/m13465/1.1/

Stolp, S. M & Smith, S. C. (1994). School culture and climate: the role of the leader. Eugene,
Or. : Oregon School Study Council.

45


http://cnx.org/content/m13465/1.1/

Klassijuhataja ja tugispetsialisti koostoo
sotsiaalpedagoogi vaatenurgast

Helen Hirsnik

Sveitsi kasvatusteadlane J. H. Pestalozzi (1746-1827) on réhutanud, et kasvatuse eesmérk on
inimlikkus ja selle saavutamiseks on vaja kaasinimeste moju. Inimeste vdimed ning anded
jagas ta kolme gruppi: mote (marksdnaks pea); tahe, tegu (méarksGnaks kasi) ja tunne
(marksdnaks slida). Arendada tuleb kéiki kolme. (Briihlmeier, 2009) Pea ja kde arendamine on
traditsioonilise kooli ning pedagoogika iseenesestmdistetav Ulesanne. Vaartuskasvatuse
keskmes on aga stida. Kui ainedpetaja voib pluda end defineerida oma aine kaudu (kuigi ta on
igal juhul ka véartuskasvataja), siis klassijuhataja ja tugispetsialistide t66 iseenesest eeldab
teadlikku vaartuskasvatust. Margata ja toetada tuleb Opilase individuaalseid vajadusi,
sotsiaalsete oskuste arengut ning Opilase vastutust oma Oppetdds. Need aspektid ei saa
véartustest eraldi seista.

Klassijuhatajad ja tugispetsialistid tegutsevad (ihise eesmargi — dpilase heaolu — nimel
ning nende rollid ja Ulesanded on sarnased, padevused ja v@imalused kohati aga niivord
erinevad, et vajavad igal juhul 1&bi radkimist ning moistmist nii kooli kui kogukonna tasandil.
,»Lere, mina olen sotsiaalpedagoog koolis A vo1 ,klassijuhataja koolis A* ei tdhenda kunagi
sama, kui olla sotsiaalpedagoog voi klassijuhataja koolis B. Rollid ja tilesanded, mida need
ametid tdidavad, on eri kontekstides isesugused. Veelgi enam: need erinevad ka indiviiditi.
Eelpool on Kkirjutatud, et klassijuhataja tegevus kujuneb selle pdéhjal, kuidas ta end
klassijuhatajana néeb ja defineerib ning millised on tema tugevused vdi ootused.
Tugispetsialistil tuleb ennast kohandada ennekdike kontekstile vastavaks (ja kontekst tahendab
siinkohal néiteks nii Opilaste arvu ja eriparasid kui ka kogukonna toe olemasolu voi
puudumist), kuid paljud Glesanded on siiski maaratletud. Nii leiame néiteks p&hikooli ja
gimnaasiumi seadusest (8 46, 10ige 5), et raskused koolikohustuse téitmisega vOi
Opitulemustest mahajagamus on valdkonnad, millega tegelevad tugispetsialistid.
Sotsiaalpedagoogi todulesanded on abivajajate ning ldhikeskkonna vorgustiku ja ressursside
valjaselgitamine, sotsiokultuuriliste erinevuste ning integratsiooniga seotud probleemide
markamine ja nendega tegelemine, sotsiaalsete oskuste hindamine ja arendamine,
juhtumikorraldus ja ndustamine, ennetustdd, turvalise Opi- ja tookeskkonna kujundamine
(Kutsestandard. Sotsiaalpedagoog, tase 6, 2017).

On selge, et nimetatud tlesanded kattuvad suures osas klassijuhataja tlesannetega ja
seetOttu on eriti oluline need omavahel labi radkida.

Sotsiaalpedagoog juhib klassijuhataja tdhelepanu tihe tema 6pilase puudumistele. Neid
on Usna palju. Klassijuhataja teab, et sotsiaalpedagoog jalgib puudumisi tlekooliliselt.
Ta tanab sotsiaalpedagoogi markamise eest ja kinnitab, et on probleemist teadlik,
Opilasega vestelnud ja kohtub juba samal nadalal ka lapsevanemaga.

See néide oleks v@inud pdhjustada asjatut konflikti, kui klassijuhataja oleks arvanud, et
sotsiaalpedagoog viitab tema tegemata to66le. Aga nad on omavahel rollid l&bi ra&kinud ja
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teavad, et jalgivad puudumisi Uhiselt. Kui klassijuhataja ja vanema vaheline vestlus ei ole
tulemuslik, kaasab klassijuhataja sotsiaalpedagoogi.

Levinuim praktiline td6jaotus ndebki ette, et probleemide ilmnemisel on ,,t66%
lastevanematega pigem tugispetsialistide Ulesanne, ja see on mdistetav nii ajalise ressursi kui
ka kompetentsi erinevuste tottu. Krips (2010) utleb, et ndustamise eelduseks on padevus ja
Opetaja Ulesanne on eristada probleeme, mille korral dpetaja saab ja oskab konsulteerida,
probleemidest, mille puhul ei pruugi piisata tavapérasest pedagoogilisest ndustamisest. See
tdhendab muidugi dpilase suunamist vastava erialaspetsialisti juurde. Harro (2017) kirjutab, et
Opilaste probleemid koolikeskkonnas vGivad olla ka sellised, mida ei saagi périselt muuta. Selle
asemel tuleb nii opilasel endal kui ka temaga kokku puutuvatel téiskasvanutel olukorraga
kohaneda. Selle eelduseks on mdistmine ja teadvustamine ja siingi on abi tugispetsialistide
padevusest ja kogemustest. Kui tugispetsialist aitab klassijuhatajal olukorda mdista, siis on
klassijuhatajal lihtsam toetada Gpilast ja kolleege tema Gpetamisel.

Kuigi tugispetsialistid kasutavad ennetusttos ja vaga tosiste grupiprobleemide korral
meetodeid, mis haaravad klassi vOi teatud Opilaste gruppi kui tervikut, siis suurem osa toost
tehakse siiski individuaalsel tasandil. Klassijuhataja seevastu teeb ilmselt suurema osa toost
ara grupi tasandil, mérgates ja toetades igat Opilast vastavalt vdimalustele ka eraldi. Kuid igal
juhul saab just klassijuhataja olla probleemide esmane mérkaja, sest erinevalt tugispetsialistist
on klassijuhatajal dpilased enamasti silma all. Klassijuhataja annab kas ainetundi v6i toimetab
klassiga mdnel muul moel ja omab lastega pidevat vahetut kontakti. See peaks olema
klassijuhataja t60 (ks vaieldamatuid eeldusi ja siinkohal tasuks igal koolijuhil oma
klassijuhatajatele ja nende tunniplaanile sellise pilguga otsa vaadata (kas ja kui sageli
klassijuhataja oma klassi Opilasi néddala jooksul kohtab?). Teine eeldus on rollikonfliktidest
hoidumine. Rollikonflikt vdib tekkida, kui naiteks koolijuht, dppejuht vGi tugispetsialist on
klassijuhataja rollis. See ei tdhenda, et nditeks poiste kehalise kasvatuse Opetaja ei vdiks olla
hea klassijuhataja. Ta v0ib tdiesti vabalt olla ka parim klassijuhataja koolis, kuid kiisimus on
selles, kuidas on organiseeritud tema t60 klassiga. Kas ja kui sageli kohtub ta tudrukutega?
Klassiga tervikuna? Sama kehtib ka siis, kui klassijuhataja rolli tdidab teises rollis to6tav
Opetaja. Oluline on suuta endas leida erapooletus ja teadlikult rollikonflikti valtida. See on
keeruline Glesanne ja nduab Gpetajalt head anallisi- ja refleksioonioskust. Rollid peavad olema
paigas nii inimeste vahel kui ka inimese enda sees.

Klassijuhataja saadab jdrjepidevalt ,, pahandust® teinud opilase sotsiaalpedagoogi
kabinetti ja ootab, et laps saaks seal sobiva , karistuse. Oodatud karistusi aga ei
jargne; Opetaja vihastab ning Utleb kolleegidele, et sotsiaalpedagoog ei ole padev.

Selle ndite puhul on hé&davajalik, et sotsiaalpedagoog selgitaks oma rolli ja Ulesandeid
Opetajatele ning tervele kooliperele. Vajadusel tuleb seda teha korduvalt. Sotsiaalpedagoog ei
ole kohtunik vdi karistaja. Ta on erapooletu nbustaja, kes aitab olukordi lahendada, olles
moistvaks toeks kodikidele osapooltele. Seda ei saa teha ,,karistusi® jagades.

Uhele klassijuhatajale ei tundu ige, et tema klassi lapsed kaivad vahetundide ajal
grupiviisiliselt sotsiaalpedagoogi kabinetis varviraamatuid varvimas. Klassijuhataja
poordub sotsiaalpedagoogi poole ja valjendab oma hairitust, et sotsiaalpedagoog
selliselt oma té0aega sisustab.

Ka selle nédite puhul on selge, et osa sotsiaalpedagoogi toost on jaanud Opetaja(te)le
kommunikeerimata. Tugispetsialisti peamine té6vahend on suhe 6pilasega ja on ainult hea, kui
seda suhet on asutud looma juba enne probleemide ilmnemist. Selline tegevus peaks olema
igati tervitatav, kui selleks jagub aega.
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Just probleemide lahendamiseks vajamineva aja olemasolu on see, millega
tugispetsialist klassijuhatajat toetada saab. Opetajad ja tugispetsialistid on koolis sageli
ulekoormatud, kuid tugispetsialist peaks tditma vaid oma peamist funktsiooni (mitte olema
seotud kontakttundide andmisega) ning seetdttu saab tugispetsialist erinevalt klassijuhatajast
kogu oma aja suunata dGpilaste probleemide lahendamisele. Juba ainutiksi selle tdsiasja pérast
peaks klassijuhataja ndgema tugispetsialistis eelkdige enda abilist.

Harro (2017) rGhutab, et dpilase individuaalsete eriparade markamisel ei ole Gpetaja vOi
lapsevanem uksinda. Tegemist on vorgustikuga, milles teevad oma tahelepanekuid kdik
Opilasega kokku puutuvad tdiskasvanud. Klassijuhatajal on vdimalus luua kogutud
informatsioonist tervikpilt. Tugispetsialistid saavad aidata leida puuduolevad infokillud ning
vajadusel koosttos klassijuhatajaga panna paika edasine tegevusplaan.

Klassijuhataja podrdub sotsiaalpedagoogi poole, sest tema klassis on poiss, kes satub
sageli kaasOpilastega konfliktidesse. Klassijuhataja on vestelnud selle poisi ja terve
klassiga. Paaril korral on ta kohtunud ka poisi vanematega, kes pigem eitavad
probleemi olemasolu.

Antud ndite puhul on klassijuhatajal tekkinud kahtlus, et tal ei ole dpilase toetamiseks kogu
vajaminevat informatsiooni. Kogenud pedagoogina aimab ta, et dpilase kéditumise taga voib
olla moni spetsiifilisem kaitumishdire, mis vajab sekkumist ja sellest lahtuvat tuge.
Tugispetsialist kohtub poisi vanematega ning Opilane hakkab regulaarselt kéima
sotsiaalpedagoogi juures sotsiaalsete oskuste treeningul.

Samast nditest vOib, aga ei pruugi vélja kasvada klassijuhataja ja tugispetsialisti
vaheline véline konflikt ehk vastuolu, mille saab tekke pGhjuste jargi jagada nelja suuremasse
tlupi: vaartuskonfliktid (vastuolud inimeste vahel nende erinevate vaartuste téttu); vajaduste
konfliktid (vastuolud inimeste erinevate vajaduste tottu); Oiguste konfliktid (8iguste
rikkumisest tulenevad vastuolud) ja eesmargikonfliktid (inimeste erinevatest eesmarkidest
tulenevad vastuolud) (Krips, 2010).

Antud olukorras voib tekkida vaartuskonflikt kui lapsevanemad usaldavad Opilase
diagnoosi Uksnes tugispetsialistile ja ei luba tal seda avaldada klassijuhatajale ja teistele kooli
tootajatele ning klassijuhataja nduab sellest hoolimata tugispetsialistilt informatsiooni
avaldamist. Juhul kui eelnevalt on koost66 pdhimdtted ja tugispetsialisti t66 eriparad jaanud
lahti radkimata, vOib klassijuhataja tunda end korvalejdetuna ja ebausaldusvéarsena ning
stldistada selles nii Gpilase vanemaid kui ka tugispetsialisti. (Tugispetsialisti Glesanne on
selgitada vanematele, kui oluline on infot jagada, ja kindlustada neile teadmine, et
informatsiooni jagamine on turvaline ja seda kasutatakse vaid lapse huvides. Seni, kuni
lapsevanem ei ole valmis informatsiooni jagama, tuleb seda ka austada.)

Teine klassijuhataja jaoks vordlemisi keeruline olukord on, kui Gpilasel jagub usaldust
vaid Uhele taiskasvanule. Ka siis tuleb last toetavatel tdiskasvanutel lahendada kiisimus, kuidas
vorgustik sellistes tingimustes toimima panna.

Uhe keskmise suurusega kooli seitsmenda klassi klassijuhataja vétab siigisel vastu
otsuse minna pensionile. Klass ei tea mdnda aega, kellest saab nende uus
klassijuhataja. Uks tiidruk, kellel on probleeme puudumisega, hakkab oma muresid
jagama sotsiaalpedagoogile. Uus klassijuhataja tahab vaga oma klassi laste usaldust
voita ja aitab neid koiges. See tudruk ei raagi talle midagi. Klassijuhataja nduab
sotsiaalpedagoogilt selgitust ja tlidruku puudumiste pdhjuseid.
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Klassijuhatajal on 0Gigus seda informatsiooni nduda, kuid tal on ka kohustus leppida
teadmisega, et ta ei saa koike teada. Killap on seda kergem teha, kui olukord enda jaoks
vastupidiseks mdelda. On ju killalt neidki situatsioone, milles dpilane palub klassijuhatajal
info endale jatta. Seda soovi tuleb igal juhul austada. Ja see ei tdhenda, et puuduoleva
informatsioonita ei saa Opilast toetada. Kui sotsiaalpedagoog (tleb klassijuhatajale, et sellel
tidrukul on hetkel vaga keeruline ja tal on palju koolivéliseid probleeme, siis saab
klassijuhataja seda aktsepteerida ja olla 6pilase suhtes hooliv ning toetav, pakkudes turvalist
keskkonda vadhemalt koolis.

Klassijuhatajal tuleb mdista, et on olemas palju sellist informatsiooni, mida on vaja
teada, et Opilast toetada, ja on palju sellist informatsiooni, mille teadmine ei ole ilmtingimata
hédavajalik, kui see ei anna Opilase toetamisele lisavaartust. Selle teadmise aktsepteerimine
aitab toime tulla vdimalike sisemiste konfliktidega.

Igasuguste konfliktide ennetamine ja lahendamine on t6husam siis, kui on loodud
usalduslik suhe. See pdhimo6te kehtib koigil tasanditel ja peaks olema loomulik nii
klassijuhataja-Opilase suhtes kui ka Kklassijuhataja-tugispetsialisti suhtes. Usaldust saab
kasvatada jark-jargult ning taiskasvanu poolt peab see olema teadlik ja eesmargistatud protsess.
Seega peaksid nii tugispetsialist kui klassijuhataja omavahelisse suhtesse teadlikult panustama.
Mitt (2018) Utleb, et usalduse tekkimine nGuab aega ja Ghiseid kogemusi, kuid esmalt peab see
olema otsus. Ta selgitab Johari akent kui Gihte vBimalust, kuidas usaldust teadlikult kasvatada.
Aken kirjeldab, kuidas inimene ennast ise tajub ja kuidas teised teda tajuvad. Avatud ala on see
osa endast, mis on teada nii endale kui teistele. Lisaks on veel varjatud, peidetud ja tundmatu
ala. Mida suurem on avatud ala, seda kvaliteetsem on suhe, seda lihtsam on usaldust luua ja
hoida.

Killap kasvab Kklassijuhataja ja tugispetsialisti suhtes avatud ala iga koost6od sisaldava
kokkupuutega. Mdlemad Gpivad tundma teineteise vaartushinnanguid ja tugevusi, ilmselt
oskavad margata ja ehk ka konstruktiivselt tagasisidestada kasvamist vajavaid kilgi. See kdik
on oluline nii dpilase toetamisel kui ka endaga hakkama saamisel. Tugispetsialist on tugipunkt
koigile dpilasega kokku puutuvatele inimestele. Ka klassijuhataja peab tundma, et ta voib talle
toetuda. Vaid nii saab toimuda koostoo.

,Ma ei pea teadma, mis tipselt teda piinab. Aga ma tahan teada, kas sina tead seda
pohjust ja kas sa saad teda aidata? * kiisis klassijuhataja sotsiaalpedagoogilt.

., Ma arvan, et me saame teda koos aidata, * vastas sotsiaalpedagoog.
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